ZEN GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... leeeeen leveene tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@Zmzin ¢ikarilnis  sermayesinin  110.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu
paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin ve halka arzda satisa aracilik edecek info Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin www.zengirisim.com ve www.infovatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
verlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihragcct sorumludur. Zararmn ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlan

ile birlikte okunduiu takdirde dzetin yaniltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
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iizere, sadece ozete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamlticx ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade ediler gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragcimin gelecege
yonelik aciklamalarimin éngériilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan / USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Avro / Euro Avrupa Birligi Para Birimi
Aeronautica Aeronautica Biligim Anonim Sirketi

Araci Kurum / Info Yatirim / Yetkili Kurulug

Info Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi

AR-GE

Arastirma ve Gelistirme

BiAS / BiST / Borsa / Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Bizim Menkul

Bizim Menkul Degerler Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Tiirkiye’de  Yerlesik Bulunmayan ve Sadece

Dar Miikellef Tiirkiye’den Elde Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen
Vergi Miikellefleri

EFT Elektronik Fon Transferi

EPDK Tirkiye Cumbhuriyeti Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Sozlesmesi

Bizim Menkul Degerler Anonim Sirketi Tarafindan

Fiyat Tespit Raporu Hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu
GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
, - SPK’nm [I1-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
GSYO Tebligi Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayili Resmi Gazete’de

Yayimlanan 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

Thracei / Sirket / Zen GSYO

Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi Anonim
Sirketi

Halka Arza Aracihik Sézlesmesi

13.10.2023 Tarihinde Sirket ve Info Yatinm Arasinda
Imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi

Sirket’in Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edecegi

Halka Arz Edilen Paylar 50.000.000 TL Nominal Degerli 50.000.000 Adet Pay

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

Infinia Infinia Mithendislik Anonim Sirketi

IoT Nesnelerin Interneti (Internet of Things)

KAP Kamuyu Aydimnlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi Ekinde Yer Alan Kurumsal Yonetim likeleri




Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 Tarihli ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan II-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de

KVK Yayimlanan 5520 Sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayili Resmi Gazete’de

KVKK Yaymmlanan 6698 Sayili Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MW Megawatt

MWh Megawatt-saat

Plan S Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Anonim Sirketi

Progresiva Progresiva Enerji Yatinmlan Ticaret Anonim Sirketi

Q-Tech Q-Tech Investments LLC

Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Teblig

31.12.2020 Tarihli ve 31351 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan II-27.3 Sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi

Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrima
Hakki Tebligi

27.06.2020 Tarihli ve 31168 Sayili Resmi Gazete’de
Yaymmlanan II-23.3 Sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi

22.06.2013 Tarihli ve 28685 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan VII-128.1 Sayili Pay Teblig

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi

03.02.2017 Tarihli ve 29968 Sayili Resmi Gazete’de
Yaymmlanan II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 30.12.2012 Tarihli ve 28513 Saylh. Resmi Gazete’de
Yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SPV Ozel Amagh Varlik (Special Purpose Vehicle)

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: ]

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanhg T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Lirast

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK 14.02.2011 Tarihli ve 27846 Sgylll Resmi Gazete’de
Yayimlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi

24.12.2013 Tarihli ve 28861 Sayili Resmi Gazete’de
Yaymnlanan  (II-30.1)  Sayith  Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas:
Tebligi

VUK Vergi Usul Kanunu
Yoénetim Kurulu Sirket’in Yo6netim Kurulu
WePlay WePlay B.V.
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I. BORSA GORUSU:




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

INFO
YATIRIM L DEGY NAS.
Saray Mh. n ROyGkdex] Chasas
: j gnsST.

Mersis No; 047 400367870001 1 Tic.Sic. No: 271081




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, ger¢ege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamas: icin her tiirkii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
ZEN GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilileri
Sa
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Namik Kemal GOKALP Deniz COTUKER
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
21.11.2023
Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. &
N Kisim:
Yetkilileri
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimecisi
21.11.2023 1




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus 3
S 1d :
HSY Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. RIUpIREuTKIsm
Adi Soyad1: Ozkan CENGIZ 31122022 ve 30.09.2023
. . Dinemlerine Ait Ozel Bagimsiz
Gérevi: Sorumlu Ortak Basdenetci )
Denetim Raporlan




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek sekilde
thraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktérlerin tamm
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Baslik Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar @ Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

@® Sermaye piyasas1 araclarma ilisgkin yatirom kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

@® izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas: durumunda, davact yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercgevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

® Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatinmcilarm yatirim kararini vermesine
yardimcl olacak énemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullammayacaktir.
kullanimna iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraggmn ticaret | Sirket’in ticaret unvam Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
unvam ve isletme | Sirketi olup isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | ihragceimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4 I¢ Kap:
ve adresi No:7 Umraniye/Istanbul
B.3 | Anaiiriin/hizmet | Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-

345.01-17942 sayil izni ¢ergevesinde 11.03.2022 tarihinde 367929-5 sicil
numarasi ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek Zen
Girigim Sermayesi Yatirm Ortakhigi  Anonim S$irketi unvaniyla
kurulmustur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 5.
maddesi gergevesinde Sirket’in faaliyet konusu dzetle; girisim sermayesi
yatirimlari, sermaye piyasasi araglar ve Kurulca belirlenen diger varlik ve
haklardan olusan portfoyi isletmek ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi uyarinca
tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktadur.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler
bazinda kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in “Hisse
Senetleri Gergege Uygun Degerleme Gelirleri”, duran varliklart altinda
finansal yatinmlar kaleminde izledigi girisim sermayesi ve sirket
yatirnmlarinin maliyet bedeli ile gercege uygun degeri arasindaki farktan

olusmaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 [ (%) | 30.09.2022 [(%) | 30.09.2023 [ (%)
Hisse Senetleri Gergege

Uygun Degerleme 225.592.171 | 100 | 160.322.474 | 100 |257.710.351 | 100
Geliri/(Gideri) (*)
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Yatirim Fonlar Satis

Kani/Zaran (Net) 16.898 0 1.657 0 0 0
Yatirim Fonlan Gergege

Uygun Degerleme 25.736 0 0 0 0 0
Geliri/(Gideri)

Istiraklerden Temettii

Gelirleri (*¥) 880.000 0 0 0 0 0
Toplam 226.514.805 | 100 | 160.324.131 | 100 | 257.710.351 | 100

(*) Sirket, yatinm isletmesi oldugu igin, girigim sermayesi yatinim yapug sirketlerin,
satin aldif1 hisse senetlerin, tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklari, satig
gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

(**) Sirket, Infinia’dan hak etmis oldugu 880.000 TL’lik temettii gelirini almamis, bunun
yerine ilgili tutan Infinia’nin sermaye artirim siirecinde kullanmustir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla yatirm portfoyiinde, 4 adet girisim
sermayesi yatinmi (Progresiva, Infinia, Plan S, Aeronautica) ve 2 adet
sitket yatinm1 (Q-Tech ve WePlay) bulunmaktadir.

Sirket’in girisim sermayesi ve girket yatinmlarimm 31.12.2022 ve
30.09.2023 tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri agagida yer
almaktadir.

Girisim Sermayesi ve Sirket Yatirnmlar: (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Progresiva 11.853.811 82.970.751
Plan 8 159.230.376 | 251.387.284
Infinia 146.877.436 | 201.132.657
Aeronautica 0 5.806.100
Q-Tech 5.609.490 8.157.310
WePlay 0 14.515.250
Toplam 323.571.113 | 563.969.352

Sirket’in girisim sermayesi ve sirket yatirimlarina konu sirketlere iliskin
bilgiler asagidaki gibidir:

Progresiva

Progresiva, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik
enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde
toptan satig, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti g6stermek ile
istigal etmektedir. EPDK tarafindan Progresiva’ya 03.03.2023 tarihinde,
20 w1l siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak iizere
Tedarik Lisanst verilmigtir. Thraggr, mevcut durum itibariyla
Progresiva’nin  301.250.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden
paylarin %5’ine sahiptir.

Plan S

Plan S’nin ana faaliyet konusu, uydu teknolojisi gelistirme, uzay araci,
uzay araci firlatma araglart ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri,
yoriinge istasyonlan ve uzay mekiklerinin imalatidir. Bu kapsamda Plan
S’nin ilk uydusu Connecta T1.1 uydusu, 25.05.2022 tarihinde, Connecta
T1.2 uydusu, 03.01.2023 tarihinde, Connecta T2.1 uydusu, 15.04.2023
tarihinde, Connecta T3.1 ve Connecta T3.2 uydulan da 11.11.2023
tarthinde SpaceX Falcon 9 roketiyle alcak diinya yoriingesine firlatilms
olup bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve ¢evresindeki bolgede bir yayin ag
olusturularak gesitli sektdrlerden toplayacagi sensr verilerini igleyip
yerviizime gonderilmesi hedeflenmektedir. Ihracei, mevecut durum
itibartyla Plan S’nin 200.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden
paylann %3 iine sahiptir.
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Infinia

2012 yilinda faaliyete gecen Infinia, kurulusundan itibaren elektronik
donanim ve yazilm konularinda faaliyet gostermektedir. Infinia,
gergeklestirdigi birgok AR-GE projesinin seri iiretimini yaparken,
ozellikle kendi gelistirdigi patentli esnek LED ekran teknolojileri ile hem
proje hem de iiriin bazinda farkli ¢oziimler sunmakta ve farkli tasarimlar
ile farkli sektdrlere de hizmet vermektedir. Teknogirigim sermayesi
destegiyle faaliyete gegen Infinia, kurulusundan itibaren ana faaliyet alam
olarak elektronik donanmim ve yazilim konularinda uzmanlagmistir. Ihragei,
meveut durum itibariyla Infinia’min  48.000.000 TL tutarindaki
sermayesini temsil eden paylarin %13{ine sahiptir.

Aecronautica

2022 yilinda kurulan Aeronautica, ugaklarin iilkelerin hava sahalarmda
katettikleri mesafelerin dogru sekilde 6lgiimii ve bu dl¢iim degerlerine
dayal olarak havayollar1 girketlerine faturalanmas: ve iilkelerin tahsil
etmeleri gereken tutarlarin dogru sekilde tespitini saglayan proje ve
yazilm faaliyetlerinde bulunmaktadir. Thracei, meveut durum itibariyla
Aeronautica’nin 263.160 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%S5’ine sahiptir.

Q-Tech

ABD'nin Delaware eyaletinde kurulmus bir SPV (Ozel Amagli Varlik -
Special Purpose Vehicle) Q-Tech, SB Technology Inc. sirketine yatirim
yapmak amactyla kurulmustur. SB Technology Inc., “SandboxAQ”
markas1 altinda, yapay zeka (Al- Artificial Intelligence) ile Kuantum
Hesaplama teknolojilerini sirketlere yonelik bir hizmet olarak sunulan
yazihm (SaaS - software-as-a-service) modelinde birlestirmeyi
amaglamaktadir. Sandbox AQ ¢éziimleri, isletmeleri daha yiiksek
giivenlik seviyelerine tasiyan RSA (sifreleme yontemi) sonrasi siber
giivenlik modiillerini ve kuantum tabanli sensér modiillerini icermektedir.
Sandbox AQ giivenlik modiilleri, bu alanda ortaya ¢ikan yeni standartlara
uygun olarak kuantum sonrasi kriptografiyi (PQC) miimkiin kilmaktadir.
Kuantum tabanli sensérler ise uydudan bagimsiz bir sekilde jeofizik
sinyallere (manyetik ve yer ¢ekimi alanlarmin yerel degisimleri gibi)
dayah navigasyon sistemlerini miimkiin kilmaktadir. Ihragci, meveut
durum itibanyla Q-Tech’in 8.687.039 USD tutarindaki sermayesini temsil
eden paylarin %3,43iine sahiptir.

WePlay

Hollanda’nmin Amsterdam sehrinde kurulmus ve 88039331 sicil numarast
ile Hollanda Ticaret Odas1 nezdinde kayith olan WePlay; basta Tiirkiye
olmak iizere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Kérfez bolgesinde mobil,
bilgisayar ve konsol oyunlarmin gelistirildigi cesitli oyun stiidyolarina
yatinm yapilmasma yonelik faaliyetlerle istigal etmektedir. WePlay,
gelismekte olan oyun stiidyolarma yaptigi yatirmlarm yam sira,
faaliyetleri biinyesinde kullandig1 “WePlay Hub” adli oyun hizlandirma
programu ile oyun stiidyolarmmn WePlay Hub’daki genis ag: kesfedip
kullanabilecekleri ve oyun endiistrisi uzmanlarina, deneyimli kuruculara
ve yatinmcilara erigebilecekleri 3 aylik bir program saglamaktadir. Ayni
zamanda “WePlay Starz” isimli dijital platformu ile yatirim almaya hazir
oyun stiidyolarin1 iceren ve onlarn gelisimlerine katkida bulunacak
ortaklar, mentorlar ve ig birlikleri bulmalarini saglamaktadir. WePlay’in
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portfdyiinde 450’nin iizerinde proje bulunmakla birlikte, baslica
yatinmlan, UDO Games, njoyKidz, Apphic Games, Fantazzie, L8
Studios, Mixer, Abrakadabra Games, Hero Concept, Funverse Games,
Gyroscoping Games, Gorilla Softworks, Forge Games, Gnarly, Studio
Billion, Oner Percent Studios’tur. Thraggi, meveut durum itibanyla
WePlay’in 11.161,32 Euro tutarindaki sermayesini temsil eden paylarin
%2’sine sahiptir.

Diinya’da Girisim Sermayesi Sektiriine Genel Bakas

Sirket’in faaliyet alani, girisim sermayesi yatimmlarimin da igerisinde
bulundugu ozel yatiim sektoriidiir. Global capta Private Market®
biiyiikliigli 2022 yilinda 1,2 trilyon USD olarak gergeklesmistir. Son
zamanlarda kiiresel Private Market’lar incelendiginde 2022’nin ilk
yanisinda canh bir performans, ikinci yarisinda ise diisen islem hacimleri,

performanslar ve degerlemeler sahne almistir.

(\V Private Market, 6zel sermayeye, gayrimenkule, ézel borglanma araglarina, altyapiya
veya dogal kaynaklara ve fon sepeti fonu yatinmi yapan kapah uglu fonlar olarak
tammlanmaktadir. Riskten korunma fonlari, halka agik ve agik uglu fonlar bu tanimmn
disinda tutulmaktadir.)

2022 yihnda kiiresel bazdaki yiiksek enflasyon dalgasi ve resesyon
endigeleri bir ¢ok merkez bankasini siki para politikasina sevk etmisgtir.
McKinsey Global Private Markets Review 2023 raporuna gére; Private
Market’lerde rekor yil olarak kayda gegen 2021°den sonra kiiresel
ekonomik endiseler nedeniyle 2022°de yatirilan fon biiyiikliigii 1,4 trilyon
USD’den 1,2 trilyon USD’ye gerilemistir. 2017-2022 yillani yillik bilesik
bilylime oranlarina (YBBO) bakildizinda Kuzey Amerika’da %10,1,
Avrupa %]1,6 olarak gerceklesmistir. Ancak, toplam fonlarin yaridan
fazlas1 Kuzey Amerika yatinmlarin: hedeflemektedir.

Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2023, Pregin

Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Sektiriine Genel Bakis

Girigim sermayesi ekosisteminde 2022 yilinda, kiiresel bazda artan
ekonomik endiseler ve jeopolitik sorunlar nedeniyle azalma yaganmasina
ragmen, Tirkiye’deki girigim sermayesi yatirimlari, 2022 yilinda arti
gostermigtir. Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022 raporuna gore;
Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma faaliyetleri ivme kazanmaya devam
ederek toplam 11,5 milyar USD’lik iglem hacmiyle tiim zamanlarin en
yiiksek islem sayisi olan 450’ye ulasmustir. 2022 yilinda anlagsma hacmi
yillik %14, anlagsma adedi y1llik %15 artig gdstermistir.

Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,

https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-
ma-review-2021.htmi

Tiirkiye’de mevcut durum itibaniyla paylart Borsa Istanbul’da islem géren
7 adet girisim sermayesi yatirim ortaklifi bulunmaktadir. Zen GSYO,
halka agildiktan sonra 30.09.2023 tarihli finansal verileri cercevesinde;
halk acik girisim sermayesi yatinm ortakliklar arasinda 589.204.835 TL
tutarindaki 6zkaynag ile 6zkaynak biiyiikligii kapsaminda %2,33 pay ile
6. sirada yer alacaktir.

B4

Thragqiyi ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
o6nemli en son

Sirket, kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve
planlamalarina bu ¢ercevede sekil vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, giincel kiiresel siyasal gelismeler ve
resesyon beklentileri gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar




egilimler
hakkinda bilgi

meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi 6ncesindeki stabil
konuma gelmesinin zaman alacag) dngoriilmektedir. Pandemi nedeniyle
global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diigiirmesi, arz-talep dengesini
bozmustur. Uretimde meydana gelen azalma ve gecikmeler, tedarik
zincirinde kirilmalara neden olmus ve bunun neticesinde kiiresel diizeyde
tiretim ve ticaret hacimleri diigmiis, ekonomilerde daralma goriilmiistiir.
Ekonomik daralmayla birlikte girketlerin karhiiklan da olumsuz
etkilenmigtir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydan gelen
Rusya-Ukrayna savagmin, her iki iilkeyle de ticari ve siyasi iliskileri olan
Tiirkiye iizerinde olumsuz etkiler yaratmas: yiiksek olasiliktadir. Bu
lilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu iilkelerden elde
edecedi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z konusu
olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bélgedeki gelismeler sonucunda
olumsuz etkilenmesi nedeniyle GSYO’lanin yatirim yaptign sirketlerin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum sektdrdeki
ortakhiklann karlhiliklaninda azalma yagatarak ortakhiklarin finansal
performanslarini olumsuz etkileyebilir.

2023 y1limin dzellikle 2. geyreginden itibaren kurlarda 6nemli nitelikte artis
goriilmekte olup Sirket’in yatinmlarinin tamamina yakiminin déviz bazli
olmasi sebebiyle Sirket’in gelecekteki yatimmlarinin da d6viz bazli olma
potansiyeli olabileceginden, yatirim maliyetlerini artirma ihtimali olabilir.
Bununla birlikte yatirim yapilan sirketlerin hasilat ve karliiginin déviz
bazli olmasindan dolay: da Sirket’in pozitif etkilenecegi éngoriilmektedir.
2022 yihinin sonundan itibaren TL, ABD Dolan ve Euro’ya kars: ortalama
%54,7 oraninda deger kaybetmistir.

B.5

Thrageinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in lider sermayedar1 ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
26’nc1 maddesi uyarinca yonetim kontroliine sahip ortagi Namik Kemal
GOKALP'tir. Namik Kemal GOKALP, Sirket’in %60 oraninda pay sahibi
olup ayrica sahibi oldugu A grubu paylar ile Sirket’in yénetim kurulu
iiyelerinin salt cogunlugunu aday gosterme imtiyazina sahiptir.

GOKALP ailesi bagta Hedef Holding A.S. olmak iizere, Hedef Holding
A.§.’nin lizerinden Hedef Yatirim Bankas: A.S., Hedef Portfoy Y6netimi
A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S. ve info Yatinm
Menkul Degerler A.§.’nin ve ilgili sirketlerin sahip oldugu sirketlerin pay
sahibidir.

f}f HEDEFHOLDING

Hedef Girisim Info Yatinm
Sermayesi Yatirim

Ortakh@ A.S.

Hedef Yatirnm

Hedef Portfoy
Yopetimi A.S.

Menkul Deferter
AS.

Bankast A.S.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylari
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL olup birim pay degeri 1,00
TL olan 110.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermaye her biri 1,00
TL itibari degerde 110.000.000 adet paya aynlmis olup bunlardan
1.100.000 adedi A grubu nama yazil ve 108.900.000 adedi B grubu nama
yazili paylardir.
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ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraggimin hakim
ortaklariin
farkh oy
haklarna sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

irket’in ortaklhik yapisina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye Sermaye
Ortagin Adi Soyad Pay Grubu Tutar: (TL) Pay1 (%)
gy A 1.100.000
Namik Kemai GOKALP B 64.900.000 60,00
Sami ASLANHAN B 44.000.000 40,00
TOPLAM 110.000.000 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikl: 17°nci maddesinde,
genel kurul toplantilaninda her pay sahibinin bir oy hakki oldugu
diizenlenmigtir. Bu kapsamda Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki
igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarin sahip
olduklan farkli oy haklan bulunmamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in paylarinin dogrudan %60°1 Namik
Kemal GOKALP’e aittir. Bu kapsamda Sirket’te yonetim hakimiyetine
sahip pay sahibi, Namik Kemal GOKALP olup séz konusu yonetim
kontroliinii, yonetim kurulu iyelerinin salt gogunlugunu aday gésterme
imtiyazina sahip olan imtiyazli A grubu paylara sahip olmasmndan
almaktadir. Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve
Toplantilar” baglikli 12’nci maddesi uyarinca, A grubu pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiye sayismin salt ¢ogunlugunu aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dért veya bes tiyeden olusmasi
durumunda, ii¢ Yoénetim Kurulu iiyesi; alt1 veya yedi iiyeden olugmas:
durumunda, dort Yonetim Kurulu iiyesi; sekiz veya dokuz iiyeden
olugmasi durumunda, bes Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

B.7

Secilmis finansal

Bilang¢o

bilgiler ile Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022 ve 30.09.2023

ihragcinin tarihlerinde sona eren dénemlerine iligskin finansal durum tablolarindan

finansal se¢ilmis 6nemli kalemler asagida yer almaktadur.

g;’i:‘;‘t““da ve Finansal Durum Tablosu (TL) Delﬁi&ﬁ:ﬁ‘(‘;‘;ﬁniﬁ

sonuclarlnda Finansal Tablo Tirii Solo

meydana gelen Dénem 31.12.2022 | 30.09.2023

onemli Dénen Varhklar 12.472.206 | 28.249.391

degisiklikler Nakit ve Nakit Benzerleri 4.005.933 226.548
Finansal Yatirimlar 8.275.735| 27.452.429
Ticari Alacaklar 0 14.212
Duran Varhklar 324.014.709 | 567.157.749
Finansal Yatirimlar 323.571.113 | 566.705.196
Maddi Duran Varliklar 0 2.169
Toplam Varhiklar 336.486.915 | 595.407.140
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 355.617| 5.829.652
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli 113.109 134.586
Kisimlan
Ticari Bor¢lar 22.333 45.445
Diger Borglar 74.794| 5.536.400
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.324.075 372.653
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 324.075 342.634
Diger Borglar 60.000.000 0
Ozkaynaklar 275.807.223 | 589.204.835
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Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 275.807.223 | 589.204.835
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 110.000.000
Gegmis Yillar Karlan (Zararlar) 0225.797.541
Net Donem Kari (Zarar1) 225.807.223 | 253.397.612
Toplam Kaynaklar 336.486.915 | 595.407.140
Toplam Varhklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla toplam varliklar1 336,5 milyon TL olup
30.09.2023 tarihinde finansal yatinmlardaki artisa bagh olarak 2022
yilsonuna gore %76,9 artarak 5954 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2023 tarihi itibartyla toplam varliklarin %4,7’si dénen varhklardan,
%95,3’1i duran varliklardan olugmaktadir.

Dénen Varliklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla donen varliklar1 12,5 milyon TL olup
30.09.2023 tarihinde kisa vadeli finansal yatirimlardaki artiga bagli olarak
2022 yilsonuna gore %126,5 artarak 28,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2023 tarihi itibariyla dénen varhiklarin %97,2’si kisa vadeli finansal
yatirimlardan olugmaktadir. Dénen varliklarin 2022 yilsonu ve 30.09.2023
tarihi itibariyla toplam varliklara orani sirasiyla %3,7 ve %4,7 dir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

30.09.2023 tarihi itibanyla Sirket’in donen varliklarinin %97,2’sini
olusturan kisa vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in satin aldifi hisse
senetleri ve fonlardan olugmaktadir. 2022 yilsonunu itibariyla Sirket’in
kisa vadeli finansal yatinmlarnin tamami yatinm fonu yatirnmlarindan
olugmakta iken 30.09.2023 tarihi itibariyla 1,4 milyon TL’lik yatinm fonu
yatinmlarina ek olarak 26,0 milyon TL’lik hisse senedi yatirimi
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in 2022 yilsonunda 8,3 milyon TL
olan kisa vadeli finansal yatirnmlari, 30.09.2023 tarihi itibariyla 2022
yilsonuna gore %231,7 artigla 27,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla duran varliklar1 324,0 milyon TL olup
30.09.2023 tarihinde uzun vadeli finansal yatirimlardaki artiga bagh olarak
2022 yilsonuna gére %75,0 artarak 567,2 milyon TL’ye yiikselmistir,
30.09.2023 tarihi itibartyla donen varliklarin %99,9°u uzun vadeli finansal
yatimlardan olugmaktadir. Duran varliklarin 2022 yilsonu ve 30.09.2023
tarihi itibariyla toplam varliklara oram sirasiyla %96,3 ve %95,3 tiir.
Uzun Vadeli Finansal Yatirumlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar, 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in duran
varliklarinin %99,9’unu olugturmaktadir. Sirket’in isbu Izahname tarihi
itibartyla yatinm portfoyiinde, 4 adet girisim sermayesi yatirim
(Progresiva, Infinia, Plan S, Aeronautica) ve 2 adet sirket yatirimi (Q-Tech
ve WePlay) bulunmakta olup s6z konusu sirketler, finansal tablolarda uzun
vadeli finansal yatirimlar kaleminde siniflandirilmaktadir. Sirket’in 2022
yilsonunda 323,6 milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlan,
30.09.2023 tarihi itibaniyla yeni yapilan Aecronautica ve WePlay
yatimmlar1 ile birlikte daha oOnceden yatinm portféyiinde bulunan
sirketlerin gergege uygun degerlerindeki artis ve s6z konusu girketlere
yapilan ilave yatinmlara bagli olarak 2022 yilsonuna gore %75,1 artisla
566,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli finansal yatirimlar
igerisinde “hisse senetleri” kaleminde simiflandirilan yatirimlar, gergege
uygun degerleri ile Sirket’in bilangosuna vansitilmaktadir.
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Toplam Kaynaklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla toplam kaynaklar1 336,5 milyon TL olup
30.09.2023 tarihinde temel olarak olusan dénem karina bagli olarak 2022
vilsonuna gore %76,9 artarak 5954 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2023 tarihi itibanyla toplam kaynaklarm %1,0’i kisa vadeli
yikiimliiliiklerden, %0,1°’i uzun vadeli yiikiimliiliklerden, %99,0u
ozkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 0,4 milyon TL
olup 30.09.2023 tarihinde diger borglardaki artiga bagh olarak 2022
vilsonuna gére %1.539 artarak 5,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2023
tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliklerin %95,0’1 diger borglardan
olusmaktadir. Kisa vadeli yukiimliiliiklerin 2022 yilsonu ve 30.09.2023
tarihi itibariyla toplam kaynaklara oram sirastyla %0,1 ve %1,0°dir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

30.09.2023 tarihi itibanyla iligkili taraflara diger borglar, Sirket’in kisa
vadeli finansal yatirnmina (hisse senedi alimi) iligkin Namik Kemal
GOKALP’ten almis oldugu 6diing para islemi kapsaminda olusmus olup
03.10.2023 tarihi itibartyla 8denerek kapatilmustir. Isbu Izahname tarihi
itibaryla ortaklara ticari olmayan (diger) bor¢ bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2022 yilsonu itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri 60,3 milyon
TL olup 30.09.2023 tarihi itibariyla ortaklara olan diger borglarin
sifilanmasina bagh olarak 2022 yilsonuna gore %99,4 azalarak 0,4 milyon
TL’ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 60 milyon TL tutarinda iliskili
taraflara diger borcu bulunmakta olup s6z konusu diger borglar, Sirket’in
Plan S ve Q-Tech yatinmlarinin finansmanm kapsaminda ilgili ortaklardan
alinmis 6diing para islemleri kapsaminda olugsmustur. Sirket’in 50.000.000
TL kurulus sermayesi, SPK’nin 06.07.2023 tarih ve 39248 sayili yazis ile
T.C. Ticaret Bakanligi’min 18.07.2023 tarih ve 87277520 say1l1 izin yazis:
uyarinca, tamami ortaklara borglar hesabindan kargilanmak suretiyle
60.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL’ye cikarilmustir. Sermaye
artirnmina iliskin genel kurul karari, 02.08.2023 tarihinde tescil edilerek
03.08.2023 tarih ve 10885 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. Sirket’in
30.09.2023 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borcu
bulunmamaktadir.

Ozkaynaklar

2022 yilsonunda 275,8 milyon TL olan 6zkaynaklar, 30.09.2023 tarihi
itibariyla 253,4 milyon TL’lik net d6nem kari ve donem igerisinde yapilan
60,0 milyon TL’lik nakdi (ortaklara borglar hesabindan karsilanmak
suretiyle) sermaye artiriminin etkisiyle 2022 yilsonuna gore %113,6 artisla
589,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla
ozkaynaklarmn 110,0 milyon TL ile %18,7°lik kismin1 6denmis sermaye,
225,8 milyon TL ile %38,3’lik kismin1 gegmis yil karlari, 253,4 milyon
TL ile %43,0°lik kismin1 net donem kan olusturmaktadir. Ozkaynaklarin
2022 yilsenu ve 30.09.2023 tarihi itibariyla toplam kaynaklara oram
sirastyla %82,0 ve %99,0’dur.
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Gelir Tablosu
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 11.03.2022-31.12.2022,
11.03.2022-30.09.2022 ve 01.01.2023-30.09. 202? donemlenne ait gelir

Donem

tablolarlndan secilmi onemh kalemler as

31 12. 2022

730.09.2022

130.09.2023 |

Hasilat 226.514.805| 160.324.131| 257.710.351
Briit Kar 226.514.805| 160.324.131| 257.710.351
Esas Faaliyet Kar1 _ 224.680.300 | 159.595.132| 253.415.348
Finansman Gideri Oncesi 224.680.300 | 159.595.132| 253.415.348
Faaliyet Kan

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 225.807.223 | 160.685.464| 253.397.612
Net Donem Kary/(Zarari) 225.807.223 | 160.685.464| 253.397.612
Diénem Karinin Dagilinm

Ana Ortaklik Paylar 215.837.283 | 160.685.464 | 253.391.612

Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 225,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup
01.01.2023-30.09.2023 ara doneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %60,7 artisla 257,7 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu hasilat
artisinda yeni yapilan girisim ve sirket yatinimlan, yatirimlarin gergege
uygun degerlerinde meydana gelen artis ve yabanci para cinsinden takip
edilen yatinmlarin olmasi kapsaminda da kurlardaki artisin etkisiyle
hasilatta arti§ goriilmiigtiir.

2022 yilinda 215,8 milyon TL olan net dénem kari, 01.01.2023-
30.09.2023 ara déneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %57,7
artigla 253,4 milyon TL ye yiikselmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarinda “olumlu” goriis verilmistir.

Ihraccinn isletme

Sirket’in isletme sermayesi, isbu Izahnamenin imza tarihini miiteakip en

T
Bogazigi "6787000” Tic.Sic.No: 271081

sermayesinin az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Ihraggmin
mevcut 30.09.2023 doénemi itibariyla dénen varliklan toplami 28.249.391 TL, kisa
yiikiimliiliiklerini | vadeli yiikiimliliikleri toplami 5.829.652 TL olup net isletme sermayesi
karsillayamamasi | 22.419.739 TL dir (31.12.2022: 12.116.589 TL).
Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varliklar 12.472.206 28.249.391
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 355.617 5.829.652
Net Isletme Sermayesi 12.116.589 22.419.739
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Ci1 Ihrac edilecek Sirket’in 110.000.000 TL tutarindaki c¢ikarilmig sermayesi, mevcut
ve/veya borsada | ortaklarin riigchan haklar kisitlanarak 50.000.000 TL nakit karsilig1 olmak
islem girecek iizere 160.000.000 TL’ye artirllmak suretiyle beheri 1 TL nominal degerli
sermaye piyasas1 | 50.000.000 adet B grubu nama yazili paylar halka arz edilecektir.
aracimin menkul | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasasi aract
kiymet Sirket’in nama yazili paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
tanimlama [zahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN) | Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.
dabhil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

C2 Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C3 Ihrac edilmis ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL degerinde olup tamami
bedelleri muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir. Sirket’in paylar1 her biri 1 TL
tamamen nominal degerde olmak iizere 2 ayn gruba ayrilmis olup toplam
6denmis pay 110.000.000 adet payin 1.100.000 adedi nama yazili imtiyazli A grubu ve
sayisl ile varsa 108.900.000 adedi isc nama yazihh imtiyazsiz B grubu pavdan
bedeli tam olusmaktadir.
odenmemis pay
sayisi
Her bir paymn Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri

C4 Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracinin asagldakl ¢esitli haklar1 saglamaktadir:
sagladig haklar Kar Pay1 Hakk
hakkinda bilgi s Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakk:

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakka

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Iptal Davas1 Agma Hakki

e Azmlk Haklan

o Ozel Denetim Isteme Hakki

CS5 Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem goérecek paylar {izerinde
aracimin devir ve | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gérmesi

sermaye piyasasi
araclarinin
borsada islem

i¢in 21.11.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un gériisii
isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadir.
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gormesi icin
basvuru yapilip

yapilmadig: veya

vapilip

yapilmayacagi

hususu ile islem

goriilecek pazara

iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve

politikasi Dagitim1” baslikli 23 iincii maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket

hakkmda bilgi kar tespiti ve dagitim1 konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar
dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’na gore; dagitilacak kar payi orani,
Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlihik,
finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup ilke olarak; Sirket’in
net donem karn esas almarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca
ayrilmas1 gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali ddemeler ve varsa
geemis yil zararlar1 ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutan
tizerinden yonetim kurulunun Onerisinde belirtilecek oranda pay
sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her
yi1l yonetim kurulunun Snerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitim

| yapilmamasina karar verilebilir.
D—RISKLER
D.1 Thracciya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

faaliyetlerine ve | e Ihragginin istiraklerinin karhiligimin azalmasi, ihraggmn karliligm

icinde olumsuz etkileyebilir.

bulundugu e hragg1 yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamus sirketlere

sektore iliskin yatinm yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha ¢ok

dnemli risk etkilenebilir.

faktorleri o Thragemm istiraklerinin yasanmasi muhtemel o6deme giigliikleri

hakkinda bilgi nedeniyle Thraggmin nakit akis1 olumsuz etkilenebilir.

* Yeni yatinim planlan dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler s6z
konusu olabilir. Dogru yatinmlar yapilmamasi, Ihragginin
bilyiimesini olumsuz etkileyebilir.

e [hragginin yatirim yaptigs sirketlerin sayisinin artmast ile idari ve mali
zorluklar yasanabilir, Thragginin yonetimsel basaris1 azalabilir.

o Thragginim istirak ettigi ya da etmeyi planladig sektorlerde iklimsel
veya bolgesel riskler olusabilir.
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Yatinnm yapilan sirketlerin 6ngoériilere uymayan yatirrm maliyetleri,
Thragemin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihraggt yakn zaman oncesinde kurulmus olup ihraggmm yapmus
oldugu girisim  sermayesi yatiimlarindan ¢ikis  heniiz
gerceklesmemistir.

Yatinm yapilan girketlerin yasal prosediirlere iligkin riskleri
bulunabilir, bu durumda Ongoriillemeyen siiregler ve zorluklar
yaganabilir.

Thraggi, karliligmimn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

fhragginin yatiimlari, yatmmeilarn yatirim tercihleri ile uyumlu
olmayabilir.

Thraggimin menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa kosullarma bagh
olarak degerinin azalmasi s6z konusu olabilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Thrage:
ve yatirm yaptif1 girisim sermayesi sirketleri {izerindeki olumsuz
yansimalan, Thraggimin finansal durumu ile faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Ihragg1 faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin Thrag¢1 aleyhine sonuclanmasi halinde fhraggmin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat odeme yikiimliiligii
dogabilir.

Nitelikli isgiicli kaynaginin saflanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi halinde
Ihragginin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Thrageinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Doéviz kurlarindaki dalgalanmalar yatiim igtahim1 ve girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
GSYO Tebligi hiikiimleri gercevesinde uyulmasi gereken yasal
mevzuat ve smirlamalar bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara
uyulmamas: halinde GSYO faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
potansiyel karliliklar sinirlanabilir.

Girisim yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi GSYO’lan riski
yiiksek yatirimlara yénlendirebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek
daralmalar ile olumsuz siyasi ve jeopolitik gelismeler GSYO’larin
yatirim yaptig1 sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla sektordeki
ortakliklarin finansal durumu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

Ihragg, faaliyetleri nedeniyle gesitli finansal risklere maruz kalmakta olup
bunlar sermaye riski, kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve yabanci
para (kur) riskidir.

Sermaye riski

Sirket, sermaye yonetimini, Net Bor¢/Ozkaynaklar oranmm kullanarak
izlemektedir. Net Borg/Ozkaynaklar oraninin viksekligi Sirket’in
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bor¢lanm 6deyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri varliklarin toplam yiikiimliilik tutarindan digiilmesiyle elde
edilmektedir. Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibaniyla Net
Borg/Ozkaynaklar oram sirastyla %21 ve %1 olarak gercekiesmistir.
Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibartyla 6,0 milyon TL’lik net borcuna
karsilik 589,2 milyon TL’lik &zkaynaklarni olmasina bagli olarak,
yilkiimliiliiklerini  karsilayamama riski bulunmamaktadir.  Sirket,
yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda
zararla karsilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana
gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlan ve buna bagh olarak
da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

Kvedi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimlilliiglini
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi
riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak finansal varlik ve yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla iligkili olmayan
taraflardan 14.212 TL (31.12.2022: 0 TL) ticari alacagi, bankalarda
224.888 TL (31.12.2022: 4.002.248 TL) mevduati, 594.157.625 TL
(31.12.2022: 331.846.848 TL) tutarinda da finansal varlik ve yatirimlan
bulunmaktadir.

Likidite rviski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmast sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlan
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla
karsilagabilir. 30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in likidite riski temel
olarak 1 yila kadar vadeli ticari ve diger borclarindan kaynaklanmaktadir.
Faiz orant riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
sebep olup dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat
degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in para
piyasalarinda gerceklestirdigi islemler kapsaminda elinde bulundurdugu
varliklardan kaynakli riski bulunmaktadir.

Yabanci para (kur) riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Donem ig¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan doviz kurlan iizerinden cevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yilikimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur
kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. 30.09.2023 tarihi
itibartyla Sirket’in yabanci para cinsinden varlik ve/veya yilkimliiligi
bulunmamaktadir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk

e [hragginm paylan ilk defa halka agik bir piyasada islem géreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra,
Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir bdliimiine

s VD: 9971702366
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faktorleri

sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri

hakkinda bilgi ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile

catisabilir.

o Sirket, esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

e Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan
pay fiyat: lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Sirket’in halka agiklik orant sinirlidir ve paylarin likiditesi ve pay
fiyat1 lizerinde bu durumun olumsuz etkisi giindeme gelebilir.

¢ Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

e Fiyat tespit raporuna ilisgkin varsayimlarin gergeklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

e Halka arz edilecek paylar tiim yatinmecilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

E—HALKA ARZ :

E.1 | Halka arza Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka arza iligkin |
iliskin toplam maliyetin [®] TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagina diisecek
ihraccimin/halka | maliyetin ise [®] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde
arz edenin elde edecegi net gelirin de [#] TL olmasi tahmin edilmektedir.
edecegi net gelir | Halka arz maliyetlerinin kirilumi asagidaki tabloda yer almaktadir:
ile katlanacad Tahmini Halka Arz Maliyeti Tutar (TL)
tahmini toplam SPK Kurul Ucr.eti ] [*]
maliyet ve talepte | | Borsa I§tanbululglem Gorme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) | 57.330
bulunan MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 168.000
yatirnmeilardan Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [*]
talep edilecek Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) [*]
tahmini Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [*]
maliyetler I({}eklgm ﬁ%d? rk;'rl {K(I}DZ D.a:;éllj)v Danil) H

o ayrime egerieme Gideri i .
haklanda bilgi Rekabet Kurumu B 20.000
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756
Diger [°]
Toplam Malivet |*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000
Pay Basina Malivet [°]
Net Gelir [°]
Halka arza istirak eden yatirnmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yan1 sira hesap acilis1 ile para ya da pay
. transferine dair iicret talep edilebilecektir.

E2 Halka arzin Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in o6zkaynaklarmin giiglendirilmesi,
gerekgesi, halka | Sirket’in biiyiime hedeflerinin devamliligmin saglanmasi, Sirket’in
arz gelirlerinin yapmay1 planladifi girisim yatinmlarnin finansmani, stirdiiriilebilir
kullanim yerleri | kurumsal yapmm olusturulmasi ve raporlama standartlarmin
ve elde edilecek | gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi ve
tahmini net gelir | Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde
hakkinda bilgi gereckmesi durumunda daha disiik maliyetle bor¢lanma imkanina

kavusulmasi olarak sayilabilir.
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Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal
degerli pay karsiigi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 13.10.2023 tarih ve 2023/16
sayih yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim verlerine
iligkin rapor gergevesinde kullamlacak olup s6z konusu rapor isbu
Izahnamenin ekinde yer almaktadr.

Thrag edilecek 50.000.000 TL nominal degerli pay karsihg1 elde edilecek

kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

- %70’inin yeni girisim sermayesi yatinmlarinda kullanilmasina,

- %30’unun isletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde kullamlmasina,

- Ihtiyag duyulmasi ve Sirket’in menfaatleri ve piyasa kosullan
dogrultusunda yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda
%10 kadar gecis yapilabilmesine

karar verilmistir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz edilen ve
ihrag edilen Sirket paylarimin borsada iglem gérebilmesi igin Borsa
Istanbul’un goriisiiniin alnmas1 gerekmektedir.

Halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degerli paylarn tamam
sermaye artirimi yontemiyle halka arz edilecek olup halka arz sonrasi
160.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram %31,25
olacaktir.

Paylarin halka arz1 Info Yatinim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki)
isglinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip
dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzin kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, satig siiresi iginde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda
bulunmasi gerekmekte olup s6z konusu kuruluslarm listesi Borsa Istanbul,
TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati [*] TL olarak belirlenmistir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup
dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasmin ardindan Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazmnda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 i§ giinii igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglar1, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinli igerisinde Kurul’un o&zel
durumlarin kamuya a¢tklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satig siiresi i¢inde yatinnmeilarin
yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast hélinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren
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veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren
yedi is glinii iginde SPKn’de yer alan esaslar g¢ergcevesinde Kurulca
onaylamir ve Izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi yaymmlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
once pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatinmecilar, Izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. Ayrica, Izahnamede herhangi bir
degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412
sk.) Tlke Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimeilar, dagitim listesinin  kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatinmci hesaplarina
virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine
konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar i¢in
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarthinden itibaren 180 gilin boyunca ve Borsa’da satigi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

E4 Catisan Sirket paylarimn halka arzinda; fhragei sirket olan Zen GSYO, dzkaynak,
menfaatler de halka arza aracibk eden Info Yatinm, aracihk komisyonu, HSY
dahil olmak Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S., bagumsiz denetim raporu
iizere halka arza | hazirlama iicreti, LBF Partners Avukatlik ve Damigmanlik Biirosu ise
iligkin ilgili hukuki danmigmanlik iicreti elde edecektir. Halka arzin taraflar1 arasinda
kisilerin onemli | ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi, herhangi bir sermaye
menfaatleri iliskisi (*), elde edecekleri iicret haricinde dogrudan veya dolayl olarak

halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
(*) GOKALP Ailesi, Info Yatinm’in sermayesinin %44,3’liik kismina kargilik gelen
paylarin sahibidir. Ayni zamanda Sibel GOKALP, Info Yatinm’in imtiyazh A grubu
nama yazilt paylarina sahiptir. Info Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
. | baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
|E.S Sermaye piyasas1 | Thracei: Zen Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. (Halka arz
aracinl halka arz | edilecek 50.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami sermaye
eden artirinu yontemiyle halka arz edilecektir.)
kisinin/ihrac¢cimin
ismi/unvam
Kim tarafindan | Sirket’in 13.10.2023 tarihli ve 2023/19 sayil1 Y6netim Kurulu karari ile;
ve ne kadar siire | Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarm Borsa Istanbul’da islem
ile taahhiit gormeye basladig) tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;
verildigi (1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
hususlarim artirim  yapilmamasma ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay
icerecek sekilde miktarinin bu suretle artirllmamasina,
dolasimdaki pay | (ii) Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
miktarmin sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine,
artinlmamasma | (iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
iliskin verilen SPK’va veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
taahhiitler diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
hakkimnda bilgi bulunulmamasina,
~ (iv) Bu siire boyunca ileride veni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
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bir agiklama yapilmamasma ve
(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup séz konusu hususlar kapsaminda 13.10.2023 tarihli
taahhiitname verilmisgtir.
Sirket’in mevcut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami
ASLANHAN, 15.11.2023 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarmn
Borsa’da iglem gérmeye bagladi1 tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacadi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.
Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Orgam’nin i-SPK-
128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih ilke Karar geregi;
dagitimdan pay alan yatmmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarma gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatirimer
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satiy islemine konu edemezler. $irket’in mevcut pay sahipleri Namik
Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN tarafindan; ilgili hususlar
kapsamunda 15.11.2023 tarihli taahhiitname verilmistir.

E.6 Halka arzdan Ortaklik paylarimin halka arzi mevcut ortaklarn riichan haklarinm
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay
sulanma alacaklar igin %] oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal
etkisinin miktar1 | degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar [*] TL’dir.
ve yilizdesi
Yeni pay alma Mevcut ortaklar igin %[e] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1
hakka TL nominal degerli payi i¢in sulanma etkisinin miktan [¢] TL’dir.
kullaniminin s6z | | Actklama TL/Oran
konusu olmasi Mevcut Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi (Pozitif) [*]
durumunda, Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) [*]
mevcut Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [°]
hissedarlarin Yeni Ortaklar i¢cin Pay Bagina Sulanma Etkisi [*]
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve viizdesi

E.7 Talepte bulunan | Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda
yatrimeillardan | alim taleplerine aracihik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon
talep edilecek bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilisi ile para ya da pay
tahmini transferine dair {icret talep edilebilecektir.
maliyetler
hakkinda bilgi
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cmmin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar: ile
birlikte):

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibantyla kargilagtirmal finansal tablolan ile bunlara iliskin
dipnotlar1 HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlan hazirlanmigtir.

HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Ozkan CENGIZ

Adresi Cuhuriyet Mah. Yeni.yol Sok. Bomonti Business Center No:8 K:4
D:22 Bomonti, Sigli/Istanbul

Telefon (0212) 217 02 30

Faks (0212) 21702 29

Internet Adresi WWW.Crowe.com. tr

Uyesi Olunan Profesyonel Crowe Global, Izmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Meslek Kurulusliar

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasy, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerine
iligkin finansal durum tablolan ile birlikte 11.03.2022-31.12.2022, 11.03.2022-30.09.2022 ve 01.01.2023-
30.09.2023 dénemlerine ait gelir tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemlere agsagidaki tablolarda yer
verilmigtir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Delﬂigﬂﬁtﬁ'gi‘:mm
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dinem 31.12.2022 | 30.09.2023
Dénen Varhklar 12.472.206 | 28.249.391
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,005.933 226.548
Finansal Yatirimlar 8.275.735| 27.452.429
Ticari Alacaklar 0 14.212
Duran Varhklar 324.014.709 | 567.157.749
Finansal Yatinnmlar 323.571.113 | 566.705.196
Maddi Duran Varliklar 0 2.169
Toplam Varhklar 336.486.915 | 595.407.140
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 355.617 5.829.652
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 113.109 134.586
Ticari Borglar 22.333 45.445
Diger Borglar 74.794 5.536.400
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.324.075 372.653
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 324.075 342.634
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Diger Borglar 60.000.000 0
Ozkaynaklar 275.807.223 | 589.204.835
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 275.807.223 | 589.204.835
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 110.000.000
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan 0] 225.797.541
Net Dénem Kari (Zarari) 225.807.223 | 253.397.612
Toplam Kaynaklar 336.486.915 | 595.407.140
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo

Dénem 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Hasilat 226.514.805 160.324.131 257.710.351
Briit Kar 226.514.805 160.324.131 257.710.351
Esas Faaliyet Kar 224.680.300 159.595.132 253.415.348
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 224.680.300 159.595.132 253.415.348
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 225.807.223 160.685.464 253.397.612
Net Déonem Kary/(Zarari) 225.807.223 160.685.464 253.397.612
Dénem Karmin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylar: 215.837.283 160.685.464 253.391.612

Asagida Portfoy Smnirlamalarma, Finansal Bor¢ ve Toplam Gider Smirlarina Uyumun Kontrolii
Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’nin II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bireysel finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup
SPK’nin I1I-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina fligkin Esaslar Tebligi’nin portfoy
simirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirma uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde

hazirlanmastur.

Portféy Simirlamalari, Finansal Bor¢ ve Toplam Gider Tutarlan
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Tebligdeki Ilgili Sl 2'202.2 30".)9'%023
Kalemleri Diizenleme (P (Carifiopem,
Dénem, TL) TL)

A | Para ve Sermaye Pivasasi Araclarn Md.20/1 - (b) ~ 12.281.668 27.678.977
B | Girisim Sermayesi Yatirimlar Md.20/1 - (a) 317.961.623 544.032.636

Portfoy Yonetim Sirketi ve Danismanhk
& Sirketi)l;deki istirailer ’ Md.2071 - (d) ve (€) 0 0
D | Diger Varhklar 6.243.624 23.695.527
E | Ortaklik Aktif Toplamm Md.3/1-(a) 336.486.915 595.407.140
F | Finansal Borglar Md.29 0] 0

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
G | Yikiimliiliikler (Rehin, Teminat ve Md.20/2 — (a) 0 0

Ipotekler) |
H | Ozsermaye | 275.807.223|  589.204.835
1 | Diger Kaynaklar 60.679.692 6.202.305
E | Ortakhik Toplam Kaynaklar Md.3/1-(a) 336.486.915 595.407.140

4, ) IOy 31.12.2022 30.09.2023
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Te]l;liliigs(elnlllflh (Onceki (Cari Donem,
Dinem, TL) TL)
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Sermaye Piyasasi Araclarina ve
islemlerine Yapilan Yatrim Md.20/1 —(b) 8.275.735 27.452.429
1. Hisse Senetleri 0 26.036.200
Hisse Senetleri Md.20/1 — (b) 0 26.036.200
2.Tahviller 0 0
Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 — (b) 0 0
A1 | Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 — (b) 0 0
3.Fonlar 8.275.735 1.416.229
Fonlar Md.20/1 — (b) 8.275.735 1.416.229
4.Varhfa Dayah Menkul Kiymetler 0 0
Md.20/1 — (b) 0 0
0 0
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
e Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 Md.20/1 - (b) 4.002.248 224.888
A) Mevduat Islemleri Md.20/1 — (b) 4.002.248 224.888
B) Takasbank Para Piyasasi Islemleri Md.20/1 — (b) 0 0
Bl Eurtdlslnda Kurulu Kolektif Yatirim Md.21/3 - (c) 0 0
urulusu
B2 | Bor¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) 0 0
B3 Halka A¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Digt Md.21/3 - () 0 0
Paylan
B4 | Ozel Amachi Sirket Md.21/3 —(g) 0 0
C1 | Portféy Yénetim Sirketine [stirak Md.20/1 — () 0 0
C2 | Damismanlik Sirketine Istirak Md.20/1 - (d) 0 0
F1 |Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 0 0
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 0 0
F3 | Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Md.29/1 0 0
F4 | Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglan Md.29/1 0 0
FS | Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 0 0
F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 0 0
G1 | Rehin Md.20/2 — (a) 0 0
G2 | Teminat Md.20/2 — (a) 0 0
G3 | Ipotekler Md.20/2 —(a) , 0 0
1 | Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 [ 562.984 1.307.611
Portfoy Simrlamalari, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinirn Kontrol Tablosu
Tebligdeki 31.12.2022 30.09.2023 Asgari/
Portfoy Simrlamalari Tlgili (Onceki Dénem, | (Cari Donem, Azami
Diizenleme TL) TL) Oran
1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/1 — (b) 3,65% 4,65%| <%49
0,00% 437% | <%l10
0,00% 0,00%| <%I10
0,00% 0,00%| <%10
0,00% 0,00%| <%10
0,00% 0,00% | <%I10
2 | Sermaye Piyasasi Araglari Md.22/1 - (¢) 0,00% 0,00%| <%I10
2,46% 0,24%| <%10
0,00% 0,00%| <%10
0,00% 0,00%| <%10
0,00% 0,00%| <%10
0,00% 0,00% | <%I10
0,00% 0,00%| <%l0
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0,00% 0,00%| <%I10
0,00% 0,00%| <%l10
3 | Girigim Sermayesi Yatirimlari Md.22/1 — (b) 94,49% 91,37% | =%51
., | Portfoy Yonetim Sirketi ve Danigmanlik o o o
.4 Sirketindeki Istirakler Md.22/1 —(g) 0,00% 0,00%| <%10
5 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirrm Md.22/1 - (¢) 0,00% 0.00%| < %49
Kurulusu
6 | Bor¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.22/1 — (h) 0,00% 0,00% | <%25
7 gf;ff, ﬁ;ﬁGmlm Sirketlerinin Borsa |y 14 55/1 _ (p) 0,00% 0,00%| < %25
8 NP . .
TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
. /1 — 0 0 0
'1 Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md2211-() 1,19% 0.04%|  =%20
8
. | Takasbank Para Piyasas1 Islemleri Md.22/1 - (1) 0,00% 0,00% | <%20
2
9 Kisa Vadeli Finansal Borg:lar. Ve  IMd29 0,00% 0,00% |  <%50
Borglanma Araglarinin Nominal Degeri
1 | Uzun Vadeli Finansal Borglar ve o N o
0 | Borclanma Arac¢lanimin Nominal Degeri Md.29 0,00% 0,00% | <%200
} Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) 0,00% 0,00%| <%I10
; Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,17% 0,22%| <%2,5

(*) GSYO Tebligi’nin 22’ nci maddesinin 2°nci fikrasinda; “birinci fikrada yer alan portfoy sinirlamalarina uyumun
ortakhifin yi1l sonu bireysel finansal tablosundaki aktif toplamina gore saglanmasi zorunludur.” ifadesi yer
almaktadir.

“Yatirnmel, yatim kararim vermeden once ihragcimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahname’nin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarna yatinm yapmak cesitli riskler barndirmaktadir. Yatinm karan
alinmadan 6nce asafida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte isbu Izahnamenin bitiini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin isbu
Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatinim esasl bir sekilde etkileyebilecegini 6ngérdiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska
risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin séz
konusu risklerin gergeklesme olasilifn veya Onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore
belirlenmig bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.
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Yatirmmeilar, isbu Izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Sirket
paylarini yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Ihraccrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

o Thragcinn istivaklerinin karbiligimin azalmasi, ihraccimin karlhiligint olumsuz etkileyebilir.

Thrage, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlar1 yapmasi nedeniyle, hali hazirdaki yvatinmiar
veya gelecekte yapacag girisim sermayesi yatinmlan sonucunda, yatinm yapilan girisim sirketlerinin
karlarinin diismesi ya da bu sirketlerin zarar etmesi durumunda, Thragemin karliigs olumsuz etkilenebilir.

o JThraca yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis girketlere yatirim yapabilir. Bu girketler
ekonomik konjonktiirden daha cok etkilenebilir.

Thrage1, gelisme potansiyeli tagiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatiim yaptig1 veya yapacagi bazi
sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiylikliige ulasmamus sirketler olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni
veya kiigiik dlgekli sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Bu durum
Thragginin finansal tablolarna olumsuz olarak yansiyabilir. Ayrica, Thragginm séz konusu yatirimlardan
cikisim geciktirebilir ya da engelleyebilir.

« Tnraccimin istiraklerinin yasanmast muhtemel sdeme giicliikleri nedeniyle Ihraccinin nakit akist
olumsuz etkilenebilir.

Thraggs, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlar1 yapmis olup yapmaya da devam etmektedir.
S6z konusu yatinmlar yapilirken secici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen
Thragginin istirakleri 6deme giigliigii ile karsilagabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim
sermayesi yatirimi yapilan girketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum fhraggiin nakit akislarin
olumsuz etkileyebilir.

* Yeni yatinm planlart dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler soz konusu olabiliv. Dogru
yatirimlar yapdmamasi, Ihvaccinin bitpiimesini olumsuz etkileyebilir.

Thrage1 yatirim yaparken, yatirim yaptig1 sirketleri birgok farkl kriteri dikkate alarak 6zenle secse de
ongérileri gergeklesmeyebilir. Yanhs yatinmlar Thraggmin bityiimesini olumsuz etkileyebilir. [hrageinin
girisim sermayesi yatirimi yapti1 sirketlerde iflaslar veya konkordato ilam gibi durumlar s6z konusu
olabilir. Yapilan yatinmlar beklentilere uygun sonug vermeyebilir. Yatinm geri ddnmeyebilir. Girigim
sermayesi yatinminda ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum Ihraggmin
biiyiimesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Thracaimin yatinm yaptigi sirketlerin sayisimin artmast ile idavi ve mali zorluklar yasanabilir,
Ihragcinin yonetimsel bagarist azalabilir.

Yatinm yapilan girisim sermayesi sirketlerinin sayisinin artmasi durumunda, artiga paralel olarak
faaliyetlerin operasyonel karmagikliginin, dlgeginin ve Ihragci ydnetiminin distlendigi sorumluluklarin
artmas1 muhtemel olup bu durum yonetimin iizerinde baski olusturabilir. Yatirimlarm verimli

yénetilememesi Ihragginin faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faalivet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.
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« Ihraccimin istirak ettigi ya da etmeyi planladigi sektirlerde iklimsel veya bilgesel riskler olusabilir.
Thraggmin girisim sermayesi yatirimi yaptig1 veya gelecekte yatirim yapacag: bazi sirketlerin faaliyetleri
iklimsel degisikliklere veya bolgesel risklere duyarl olabilir. Iklimsel ve bolgesel olarak meydana
gelebilecek degisiklikler s6z konusu sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bunun sonucunda
Thragginin karliligs ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

« Yatirum yapilan sirketlerin éngoriilere uymayan yatirim maliyetleri, Ihraccimin finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Istirak edilen/edilmesi planlanan sektorlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatirim maliyetleri planlananin tizerinde
gergeklesebilir. Bu durumda Thraggmin ek sermaye koymasi gerekebilir. Bu ilave kaynagi Thragemin dis
kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Ihraget yakin zaman oOncesinde kurulmus olup Thraccimin yapmus oldugu girisim sermayesi
yaurimlarnindan cikis heniiz gerceklesmemistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 sayili izni
gergevesinde, 11.03.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil edilerek Zen Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ticaret unvaniyla kurulmustur. Thraget, 2022 ve 2023 yillarinda girisim sermayesi yatirimlar
yapmig olup bu yatinmlanin herhangi birinden heniiz ¢ikis gergeklesmemistir. Bu kapsamda Thracei,
yapmis oldugu so6z konusu girigim sermayesi yatirnmlarindan ¢ikig yapilamayabilir veya zararla ¢ikig
yapilabilir.

* Yatirim yapilan girketlerin yasal prosediirlere iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda
ongoriilemeyen siirecler ve zorluklar yasanabilir.

Thraggmin yatiim yaptigi veya gelecekte yatirm yapacag sirketlerde faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in
EPDK, CED, yapi, ¢caligma ruhsat1 gibi yasal bagvurularin yapilmas: gerekebilir. Yasal prosediirler olumlu
sonug vermeyebilir. Faaliyetlerin yiiriitilmesine engel sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, Thragcinin
finansal performansini olumsuz etkileyebilir, girisim sermayesi yatirmmnda g¢ikistm geciktirebilir,
engelleyebilir ya da zararla ¢ikisa sebep olabilir.

« Ihrager, karliigimin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Thragginim siirdiiriilebilir karlihik hedefine ulasmasi birgok faktore baghdir. Bunlar arasinda, yatirim yaptig
ve gelecekte yapacag girisim sermayesi sirketlerinin bagarisi, gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin
biiyiikliigii ve siiresi, yatinnm yaptigi/yapacagl girisim sermayesi yatirnmlarindan ¢ikista elde edilecek
karin/zararin biiyiikliigii gibi birgok faktor siralanabilir. Thragemin karliigim siirdiirememesi durumunda
faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu, faalivet sonuglar1 ve paylarinin performansi olumsuz
etkilenebilir.

« Ihraccimin yatirnimlary, yatirimcilarin yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir.

Thrage girisim sermayesi yatinmlan diginda portfoyiinii gesitlendirmek amaciyla Borsada islem goren
veyva gormek iizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina, ters repo islemlerine, Takasbank Para Pivasasi
islemlerine ve yatirini fonu katilma paylar ile TL ve déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma
hesabma yatirim yapabilir. Thraggmin portfoyiindeki cesitlendirme, yatimmeilarin yatirim tercihlerine
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uyumlu olmayabilir. Ihrage yiiksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, Thraggmmn
yaptig1 bu tarz yatinmlar, yatinmeilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

o IThraccimin menkul kiymetler portfyiiniin piyasa kosullarina bagh olarak degerinin azalmast siz
konusu olabilir.

Thragey, bir girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak menkul kiymetler portfoyiine sahip olabilir. S6z
konusu portfoy, piyasa kosullarina gore deger artisi yasamasi ongoriisiiyle olusturulmakla birlikte,
olumsuz piyasa kogullan portfoyiin degerinin diigmesine neden olabilir. Dolayisiyla Thrageinn karlihigs
olumsuz etkilenebilir.

 Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ihragci ve yatwrum yapug girisim
sermayesi sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalary, Ihraccimin finansal durumu ile faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Thragg1 ngoriilerini yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisati dikkate almaktadir. Ekonomik
geligmelerdeki ongoriilemeyen olumsuzluklar, IThragginin ve/veya yatinm yaptigi girisim sermayesi
sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

« Thracei faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Ihracc: aleyhine
sonuglanmast halinde Thraccimin faaliyetleri olumsuz etkilenebiliv, tazminat deme Yukiimliiliigii
dogabilir.

Thragginin mevcut durum itibariyla lehte veya aleyhte tarafi bulundugu herhangi bir davas: bulunmamakla
birlikte Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara veya sair yasal islemlere taraf olabilecektir. Bu
davalarin bir kismi, yatirnm gergeklestirilen iilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kismi1 uluslararasi
hukuk mevzuatina ve diger bir kism1 da iilkemizin hukuki mevzuatina tabi olabilir. Sirket’in s6z konusu
davalarda alacag hukuki aksiyonlarin, karg: tarafin bulundugu tilkenin yerel mevzuat hiikiimlerine ve
iilkemizin mevzuat hiikkiimlerine uygunlugunun yetersiz olmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecek Olcekte tazminat 6deme yikiimlilliikleri giindeme gelebilecektir.
Ayrica Thraggmin veya yatirim yaptign sirketlerin taraf olacag yasal islemlerden herhangi birinin aleyhe
sonuglanmasi, yiikiimliiliik dogurabilecegi gibi Ihragcimin itibarim da zedeleyebilir.

 Nitelikli isgiicit kaynaginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin bagaris1 biiyiik dlciide genel miidiir ve diger iist yonetim mensuplar1 dahil olmak iizere
profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iliskilerine ve devamlilifina baglidr, Profesyonel kadronun
devamliliginin saglanamamasi Thraggmin faaliyetlerine iligkin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik
varatabilir, Thraggmin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

* Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢tkmast ve maliyetlerin artmasi halinde Ihra¢cimin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Thragginin éniimiizdeki dénemlerde faaliyetleri bityiidiikge dis kaynak ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Thraggmnim
dis kaynak ihtiyacimin ortaya ¢ikmasi1 ve soz konusu maliyetlerin artmas: halinde Thragginin finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.
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5.2. ihrageimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

* Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler girvisim sermayesi yatirim ortakliklarinin
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

GSYO Tebligi’nde ve sair mevzuatta yasanabilecek degisiklikler GSYO’lann faaliyetlerini smirlayabilir
ya da olumsuz etkileyebilir. Girigim sermayesi yatirim ortakliklarin kurum kazanclar, kurumlar
vergisinden istisna olmakla birlikte bu ortakliklari kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglar
ortaklara dagitilsin veya dagitilmasim uygulanacak stopaj oram %0 olarak belirlenmistir. Yasal mevzuatta
yapilabilecek degisiklikle ile sektordeki ortakliklarn sahip oldugu vergi istisnalart ve muafiyetleri ortadan
kalkabilir. Buna bagl olarak sektordeki ortakliklarin operasyonel sonuglan ile karhlifi olumsuz
etkilenebilir.

« Ddéviz kurlarindaki dalgalanmalar yatrim istahim ve girigim sermayesi yatirnm ortakliklarinin
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sektdrdeki yatirini istalim olumsuz etkileyebilir. Bununla
birlikte sektdrdeki ortakliklarin istirak ettigi sirketlerde doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar
sonucunda fiyatlama ve karlilik riski olugabilir. S6z konusu sirketlerin dévize dayah islemleri ile doviz
pozisyonlarina karsilik herhangi bir korunma iglemine girmemesi halinde faaliyetleri ve karlihg olumsuz
etkileneceginden, sektordeki ortakliklarin girigim sermayesi yatirimlarinin olumsuz etkilenmesine,
yatinmlardan ¢ikis siiresinin uzamasina ya da engellenmesine sebep olabilir.

* GSYO Tebligi hiikiimleri cercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve sinwrlamalar
bulundugundan, meviuat ve sumrlamalara wuyulmamast halinde GSYO faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, potansiyel karliltklart simirlanabilir.

Sektordeki ortakliklar, SPK’nin GSYO Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin
sinitlamalar, portfdy simirlamalan gibi esaslara uymak zorundadir. Séz konusu GSYO Tebligi’ne
uyulmamasi, GSYO Tebligi’ne aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda aykinlikta bulunan ortakliklar
cesitli yaptirmlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar, para cezalan olabilecegi gibi ortakliklarin
faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

* Girigim yatirimlarindan yiiksek getiri beklentisi GSYO lar1 viski yiiksek yatirimlara yonlendirebilir.
GSYO’lar, SPK’nim izni ile kurulan ve ¢ikarilmig sermayelerini esas olarak sermaye kazanci elde etmek
amaciyla cesitli yatinmlara yonlendiren sermaye piyasas: kurumlan olup GSYO’lar kaynaklarm: katma
deger iiretecegine inand1f1 gelecek vaat eden sirketlere yatirarak bu sirketlerin iiretecegi katma degerden
faydalanmay1 ve pay sahipleri i¢in getirinin maksimize edildigi noktada yatirim yapilan sirketten ayriimay1
hedefler. Bu kapsamda, sektordeki ortakliklar, yiiksek getiri beklentisi ve yatinmlanni riski yiiksek
alanlara ydnlendirebilir. Bu yatirimlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sektordeki ortakliklarin
finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

* Tirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz siyasi ve
Jeopolitik gelismeler GSYO’larin yatirnm yaptig1 sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla sektiordeki
ortakliklarin finansal durumu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, olumsuz siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirmm kosullarindaki degisiklikler, salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin

Imasina neden olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, GSYO’larin yatirim yaptig1
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sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla sekt6rdeki ortakliklarin finansal durumu ve karlilifmi olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz geligmeler iiretim ve ticaret hacimlerini
onemli olciide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artis, déviz
kurlarinda agin dalgalanmalar, sirket borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artis, ciro ve karhiliklar
lizerinde yaratacagl olumsuz etkiler nedeniyle iiretim ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda
GSYO’larn yatinm gergeklestirdigi girketlerin finansal performanslari olumsuz olarak etkilenebilir. Bu
durum sektordeki ortakliklarin karliliklarinda azalma yagatarak ortakliklarm finansal performanslarmi
olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye ekonomisi ve
siyasetini dnemli 6lgiide etkilemesi s6z konusudur. Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydan gelen
Rusya-Ukrayna savaginn, her iki {ilkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye iizerinde olumsuz etkiler
yaratmas: yilksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savag halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu iilkelerden clde
edecegdi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi
bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle GSYO’larin yatirim yaptig1 sirketlerin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum sektdrdeki ortakliklarin karliliklarinda
azalma yagatarak ortakliklarin finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

o Ihraggimin paylart ilk defa halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arz isleminden dnce Thragginin paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi bir piyasada
islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iliskin bir piyasanin
olusacagma veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair bir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olusan piyasanin likiditesi de halka arz
edilen paylar elinde bulunduranlann sayisna, yatinmeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif
bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz
ctkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann smirli olmasi, halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin bu paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir ve halka arz edilen paylann iglem gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyatr ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica [hragginin faaliyet sonuclar va da finansal performansi,
isbu Izahname setinde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin beklentisini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri, hragginmn ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara ve diger
etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alman kosullar ya da diger kosullara
tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Thragginin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
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dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanmamast, halka arz kapsaminda
aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yaurimeilar, halka arz edilen paylara
yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir,

o Sirket’in paylari ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahibi Namik Kemal GOKALP, Sirket
sermayesinin %41,25’lik kismint kontrol etmeye devam edecektir. Namuk Kemal GOKALP ayrica
Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazih paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu Izahnamenin 19.3 no’lu
béliimiinde detayh agiklanan Yénetim Kurulu iiyelerinin salt cogunlugunun segilmesi imtiyazina sahiptir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olugumu ve Toplantilar1” baglikli 12°nci maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulunun dort veya bes iiyeden olusmast durumunda, ii¢ Yonetim Kurulu iiyesi; alt:
veya yedi iiyeden olusmasi durumunda, dort Yonetim Kurulu iiyesi; sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi
durumunda, bes Yonetim Kurulu {iyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Bu nedenle Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi ve
yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemler tizerinde Sirket’in ana pay sahibinin
etkisi olabilecektir. Sirket’in ana pay sahibinin gikarlarimin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

o Sirket, esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar payt
odemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka acgik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Bu gergevede Sirket'in gelecekte yatirimcilara kar payr dagitacagna iliskin bir garanti
bulunmadig: gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Ortakligin kar pay1 dagitim gergeklestirebilmesi igin dncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile tamamlamasi ve
varsa gecmis yil zararlarimin kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar ile tamamlasa dahi ydnetim
kurulunun karin ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup
kar dagitim genel kurulun onayindan sonra gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
Sirket’in donem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacak olup her durumda dénem karindan
ya da dagitilabilir diger kaynaklardan kar dagitimasi igin genel kurul tarafindan karar verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya genel kurul, Sirket karim1 biinyesinde tutup
dagitmama karar1 verebilir.
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e Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat1 iizerinde olumsuz

etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 13.10.2023 tarihli ve 2023/19 sayili Yonetim Kurulu kararn ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1

(bir) y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimui yapilmamasma ve Sirket
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylarmnin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bussiire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13.10.2023 tarihli taahhiitname verilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN, 15.11.2023 tarihli
taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca,
sahip olduklart halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak gekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Bununla birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412
s.k.) sayili Ilke Karan geregi; dagitimdan pay alan yatimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda
satamaz, bagka yatinmc: hesaplarna virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN
tarafindan; ilgili hususlar kapsaminda 15.11.2023 tarihli taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir veya
Sirket’in mevcut ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati1 iizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarmin tamamen veya
kismen kisitlanmas1 ya da bu haklarmi kullanmamalart durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatinmecilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatinnmcilarin paymin toplam sermayeye orani,
dolayisiyla bu paylarin genel kuruldaki oy haklari azalabilecektir.
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o Sirket’in halka aciklik orami sinirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatt iizerinde bu durumun
olumsuz etkisi giindeme gelebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 50.000.000 TL nominal degerli pay Borsa'da islem
gorecektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 160.000.000 TL ¢ikanimis sermayeye gore halka agiklik oram
%31,25 olacaktir. S6z konusu halka agiklik orani paylann likiditesini olumsuz etkileyebilir ve bu durum
da pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden Borsa’ya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmas: durumunda
bu kar paylar1 TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global ekonomik
konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri
karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali
yapist bozulabilir. Béyle durumlarda Borsa, Sirket’in paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli
olarak durdurabilir ve islem sirasinin siirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu’nca
sirket paylarinin Borsa kotundan c¢ikarilmast vb. durumlarda Sirket’in paylarinmn alm satiminin
durdurulmast pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugsmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarn el degistirmesi kisitl veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay satislari,
Sirket’in pay degerinde bir diislise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda Sirket’in
ortaklarinm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

o Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyatmin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsaymmlarinin  gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatlarmin
diismesine sebep olabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay fiyatlarinin
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirnmcilarm yatinmm kararlarinin 6z konusu
varsayimlarm detaylh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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e Halka arz edilecek paylar tiim yatwrimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinnmcilarindan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde bu yatinmin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

» Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimn faydalarim ve risklerini anlaml bir gekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

» Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu vatirimin sahip
oldugu yatirim portfdyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik araglara
erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

» Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamim
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi,

> Halka arz edilen paylarin tiim kogsullarim detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig1 ve

> Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orani
faktdrleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde
Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

» Halka arz edilen paylarin degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,

» Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

» Bu yatinmun potansiyel yatirimemin yatirim portfOyiiniin tamamu iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagmna veya bir finansal damgmamn yardimiyla) sahip
olmadikca, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatirimeilarm yatirmm faaliyetleri, ilgili
teblig ve diizenlemelere ve/veya bazi makamlarn incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir. Hukuk
damigsmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatinimei igin s6z konusu yatirimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Thragg1, faaliyetleri nedeniyle cesitli finansal risklere maruz kalmakta olup bunlar sermaye riski, kredi
riski, likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para (kur) riskidir.

o Sermaye riski

Sirket, sermaye yonetimini, Net Bor¢/Ozkaynaklar oranim kullanarak izlemektedir. Net Borg/Ozkaynaklar
oranmin yiiksekligi Sirket’in bor¢larini 6deyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
varliklarin toplam yiikiimliiliik tutarindan diigiilmesiyle elde edilmektedir.

Sirket’in 30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla, Net Borg/Ozkaynaklar orani asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023
Toplam Borglar 60.679.692 6.202.305
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 4.005.933 226.548
Net Borg 56.673.759 5.975.757
Toplam Ozkaynak 275.807.223 589.204.835
Net Bor¢/Ozkaynaklar Oram - %21 %1
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Thraggimin 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynaklar orami sirasiyla %21 ve %1
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla 6,0 milyon TL’lik net borcuna karsilik 589,2 milyon TL’lik
ozkaynaklarn olmasma bagh olarak, yiikiimliiliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket,
yiikkiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla karsilasabilecek olup
Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlar1 ve buna bagh
olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

o Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yilkiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’in finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak finansal varlik ve
yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar Fi 1
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki gL
TL e = e = Varhk ve Toplam
liskili Diger iskili Diger Mevduat Vi
Taraf Taraf Taraf Taraf
30.09.2023 0 14.212 0 0 224.888 594.157.625 594.396.725
31.12.2022 0 0 0 196 4.002.248 331.846.848 335.849.292

30.09.2023 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan 14.212 TL (31.12.2022: 0 TL) ticari alacagy,
bankalarda 224.888 TL (31.12.2022: 4.002.248 TL) mevduati, 594.157.625 TL (31.12.2022: 331.846.848
TL) tutarinda da finansal varhk ve yatirrmlari bulunmaktadir.

e Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanmn diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin
bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar: saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Sirket
zararla kargilagabilir.

30.09.2023 tarihi itibarryla Sirket’in likidite riski temel olarak 1 yila kadar vadeli ticari ve diger
borg¢larindan kaynaklanmaktadir.

Sozlesme
Sozlesme Uyarmca.\ Vadeler Defter Uyarinca Nakit 0-1 il 1-5 vl
(30.09.2023 Tarihi Itibariyla) Degeri Cikislan
. Toplamm
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 6.202.305 6.202.305 5.829.652 372.653
Finansal Borglar 477.220 477.220 134.586 342.634
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 57104 57 104 57104 0
Borglar
' Kisa ve Uzun Vadeli Kargiliklar 86.136 86.136 56.117 30.019
| Ticari ve diger borglar 5.581.845 5.581.845 5.581.845 0
—'i‘oplam 6.202.305 6.202.305 5.829.652 372.653
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Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Uyarinca Nakit
; - -5 Yil
(31.12.2022 Tarihi itibaryla) Degeri Cikaslan el 123
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 60.679.692 60.679.692 355.617 60.324.075
Finansal Bor¢lar 437.184 437.184 113.109 324.075
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 145.381 145.381 145.381 0
Borglar
Ticari ve diger borglar 60.097.127 60.097.127 97.127 60.000.000
Toplam 60.679.692 60.679.692 355.617 60.324.075

o Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat
degisiklifinden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 0zgii veya tlim piyasay: etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in para piyasalarmda gergeklestirdigi islemler kapsaminda elinde bulundurdugu
varliklardan kaynakli riski bulunmakta olup faiz oram risk tablosu asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu 31.12.2022 306.09.2023
Sabit Faizli Araclar

Finansal Varliklar 0
Finansal Yiikiimliliikler 0 0
Toplam 0 0
Degisken Faizli Araclar

Finansal Varliklar 0 0
Finansal Yiikiimlilikler 437.184 477.220
Toplam 437.184 477.220 |

e Yabanci para (kur) viski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasima sebebiyet vermektedir. Dénem icinde
gerceklesen dovizli iglemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar iizerinden cevrilmistir. Dévize
dayal1 parasal varhik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar, kar/zarar
tablosuna yansitilmistir. 30.09.2023 tarihi itibanyla Sirket’in yabanci para cinsinden varlik ve/veya
yikimliiliigli bulunmamakta olup 31.12.2022 tarihi itibartyla yabanci para pozisyonu agagidaki gibidir:

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2022 30.09.2023
Doviz Varliklan 3.990.296 0
Déviz Yiikiimliilikleri 0 0
Net Déviz Pozisyonu 3.990.296 0
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi 399.030 0

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

6.1. Thragc hakkanda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvani ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Zen Girisim Sermayesi Yatrim Ortakligi Anonim Sirketi olup isletme ad:
bulunmamaktadir.
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6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4
Mgk Adiel I¢ Kap1 No:7 Umraniye/Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 367929-5

6.1.3. fhragcmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket, Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S. unvaniyla 11.03.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 367929-5 sicil numarasi ile siiresiz olarak kurulmus olup Sirket’in kurulus esas
sozlesmesi 11.03.2022 tarih ve 10535 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

6.1.4. Thracamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemnin kuruldugu iilke, kayith
merKezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Saray Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. 2 Blok
No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye/istanbul

Telefon: +90 216 970 57 57

Faks: +90 216 557 57 07

Internet Adresi WWW.zengirisim.com

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi zengs@hs03 kep.tr

Merkez Adresi

Telefon ve Faks Numaralari

Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuatlar

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 48’inci maddesi uyarmca yatirim ortakliklarnimn; kuruluguna ve
kurucularina, anonim ortakliklarin yatinm ortakhima doniigiimiine, yatinm ortakh@ statiisiinden
¢ikmalanina, asgari halka agiklik oranina, faaliyet esaslarina, tiirlerine ve pay devirlerine, izahnameye ve
izahnamenin yayimlanmasina, portfoyiinde bulunan varliklarin ve haklarin deZerlemesine ve varliklarin
saklanmasina, portfoy simirlamalarina, yonetim ilkelerine, sermaye artirimlarina ve azaltimlarina, imtiyazl
pay ihracina, kar dagitimina ve paylarini geri almalarina, tasfiye ve sona ermelerine iliskin usul ve esaslar
ile tabi olacaklan diger yiikiimliiliikler, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan belirlenmektedir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklan, Kurulun IT11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma
Iligkin Esaslar Tebligi ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, girisim sermayesi yatirmlari, sermaye
piyasas: araclann ve Kurulca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarim ihrag etmek iizere kurulan veya esas sozlesme degisikligi yolu ile doniigen ve kayith sermaye
sistemine tabi anonim ortaklik olan sermaye piyasasi kurumudur. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca, ortakliklarin kayith sermaye sistemine gegisi i¢in ve sistem i¢inde uymalar gereken esaslar ile
kayith sermaye sisteminden ¢ikma ve Kurulca ¢ikarilma esaslari Kurul’un II-18.1 sayili Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Girigim sermayesi yatinm ortakliklarinin kuruluguna ve kuruculanna, ortaklarinda ve yéneticilerinde
aranagak niteliklere, paylarimin ihracma, satisina ve devrine, faaliyet esaslarina, y6netim ilkelerine, portfoy
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smirlamalarina, asgari halka aciklik oramina, tiirlerine, portfoylinde bulunan varliklarin ve haklarin
degerlemesine, varliklarin saklanmasina, imtiyazhi pay ihracina, kamuyu aydinlatma ve yatirimcilarn
bilgilendirilmesi yiikiimliiliiklerine, girisim sermayesi yatinm ortaklig1 statiisiinden ¢ikmalar ile tabi
olacaklari diger yiikiimliiliiklere ve anonim ortakliklarin girisim sermayesi yatirim ortaklhifina
doniisiimiine iliskin esaslar ise Kurul®un ITI-48.3 sayihi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarna Iliskin
Esaslar Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarih ve 25902 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma Iligkin
Yonetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan
isyeri agilamaz ve ¢ahistirlamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan agilan isyerleri, yetkili idareler
tarafindan kapatilir. Yetkili idare: Belediye sinirlart ve miicavir alanlar dig1 ile kanunlarda miinhasiran il
Ozel idaresine yetki verilen hususlarda il 6zel idaresini, biiyliksehir belediyesi simirlart iginde biiyliksehir
belediyesinin yetkili oldugu konularda biiyiiksehir belediyesini, bunlarin diginda kalan hususlarda
biiyiliksehir ilge belediyesini, belediye sinirlart ve miicavir alanlar iginde belediyeyi, organize sanayi
bolgesi simirlan iginde organize sanayi bdlgesi tiizel kisiligini, endiistri bdlgesi sinirlan iginde T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’m ve teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketi ile bélgede yer alan AR-GE ve
tasarim faaliyetinde bulunan firmalar i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: il miidiirliiklerini ifade eder.

Adresi ve isleticisi ayn olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan isyerlerine, ana faaliyet dal esas
alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konulan ruhsatta ayrica belirtilir. Ayn1 adreste bulunsa bile
ana faaliyet konusu veya isletmecisi farkli olan isyerlerine ayr1 ayn ruhsat diizenlenir. Isyerlerinin depo
olarak kullandiklan yerler, isyeri agma ve galigma ruhsatinda gosterilir.

is Sagh@ ve Giivenligine iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amact; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin igyerlerinde is
saglif1 ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve
calisanlarm gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikklerini diizenlemektir. Isveren, ¢aliganlarin igle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikiimli olup bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun
hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan igler bakimindan is sagh@ ve giivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarinin
hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflart
Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlari arasindan is giivenligi uzmam, isyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisam
olan ¢ok tehlikeli siifta yer alan igyerlerinde ise diger saglik personelini géreviendirmesi gerekmektedir.
Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: hélinde igveren, bu hizmetin
tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir.
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Az tehlikeli simifta yer alan 1.000 ve daha fazla caligani olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in tam giin
calisacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligani olan isyerlerinde her
500 ¢alisan i¢in tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak siniflandirilan isyerlerinde,
her 250 galisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin bir is giivenligi uzmam tam giin ¢alisacak
sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmamnin tam siireli gérevlendirilmesi gereken
bu gibi durumlarda, isverenin, igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig1 igyerlerinde igveren, i saglig1 ve giivenligi ile
ilgili ¢caligmalarda bulunmak tizere ig saghg1 ve giivenligi kurulu olusturmalidur.

Kamu kurumlari ile 50°den az ¢aligam olan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyerleri iin is giivenligi uzmamn
ve igyeri hekimi zorunlulugu 31.12.2023 tarihine ertelenmistir. 50’den az ¢alisan1 bulunan ve az tehlikeli
simfta yer alan igyeri isverenleri veya igveren vekili tarafindan Bakanlik¢a ilan edilen egitimleri
tamamlamak sartiyla ise giris ve periyodik muayeneler ve tetkikler hari¢ is sagligi ve giivenligi
hizmetlerini yiiriitebilirler.

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sosyal Giivenlik Mevzuati, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile bu Kanun’a
dayamlarak ¢ikarilan diizenlemelerden olusmaktadir. 5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve
genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup Sirket, isveren sifatiyla kanunda
igverenler icin 6ngoriilen yiikiimlilikklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, megi SGK
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortalt ¢aligtirmaya basladig: tarihte, SGK’ya vermekle
yilkiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
Kurum’a yapilmug sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin 6331 sayili
Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat: kapsaminda is saghigi ve is giivenligi konusunda
yiikiimlilikleri bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (KVKK), kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde
toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktanlmasma iligkin idari yaptirmmlar
ongormektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin
acik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir
veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kigiler, Veri Sorumlular Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, SPK’nin 01.03.2022 tarihli iznine istinaden “Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” unvam ve 250.000.000 TL kayitli sermaye tavam ile tamami nakden 6denmis 50.000.000 TL
kurulug sermayesi ile 11.03.2022 tarihinde Istanbul’da siiresiz olarak kurulmustur.

Sirket, kurulusundaki merkezi Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cad. Selvili Evler Sitesi A-5 Blok No:26e
I¢ Kap1 No:1 Uskiidar/Istanbul adresinde olmak iizere, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine 367929-5 sicil
ija\tescil edilmistir. Sirket’in kurulusu, 11.03.2022 tarih ve 10535 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

MAYES YATIRIM ORTAKLIGI AS . 44

Sarey Nah I A Biylikdent: .NoA2D:7"
1lyedST,
f 57 Fa ;

S No: 3679295 :
emdad VI 9971702386 .~




(Progresiva) 31.03.2022 tarihinde imzalanan Pay Devri SoOzlesmesi gergevesinde, Sirket tarafindan
Progresiva Enerji Yaturimlar: Ticaret A.S. (Progresiva)’nin 5.000.000 TL nominal degerli sermayesinin
%?5’ine tekabiil eden 250.000 TL nominal degerli B grubu paylar, 700.000 USD karsihiginda alinmis olup
bu kapsamda Progresiva’ya %5 oraninda istirak edilmigtir.

(Infinia) 31.03.2022 tarihinde imzalanan Pay Devri Sézlesmesi cercevesinde, Thragei tarafindan Infinia
Miihendislik A.S. (Infinia)’nin 1.200.000 TL nominal degerli sermayesinin %10’una tekabiil eden 120.000
TL nominal degerli B grubu paylar, 15.000.000 TL karsiliginda alinmis olup bu kapsamda Infinia’ya %10
oraninda igtirak edilmigtir.

(Infinia) 09.05.2022 noter tasdik tarihli genel kurul karariyla Infinia’nin sermayesinin i¢ kaynaklardan ve
nakden kargilanmak suretiyle 1.200.000 TL’den 10.100.000 TL’ye artirilmasina karar verilmis olup
Thrage1 da Infinia’min sermaye artirimina katilim saglamugtir. Thrageinin Infinia sermayesindeki pay orani
degismemis olup bu sermaye artirimi neticesinde pay sahipligi orant %10 olarak korunmugtur. Sermaye
artirrmina iliskin husus, 16.05.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde tescil edilerek
16.05.2022 tarih ve 10578 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.

(Plan S) 03.06.2022 tarihinde imzalanan Sermaye Istiraki Sozlesmesi cercevesinde, Ihracei tarafindan
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S) biinyesinde gergeklestirilen sermaye artirimina katihm
saglanmak suretiyle Plan S’nin 50.000.000 TL nominal degerli sermayesinin %3’line tekabiil eden
1.500.000 TL nominal degerli B grubu paylar alinmis, 2.100.000 USD (33.336.270 TL emisyon primi ve
1.500.000 TL sermaye &demesi toplamda 34.836.270 TL) bedel ile Plan S’ye %3 oraninda istirak
edilmigtir.

(Q Tech) 20.06.2022 tarihinde imzalanan Istirak Sézlesmesi cercevesinde, Thracer tarafindan Q-Tech
Investments LLC (Q-Tech) nin sermayesinin %3,43’line tekabiil eden paylar 300.000 USD karsiliginda
alinmis olup Q-Tech’in %3,43 oraninda istirak edilmistir.

19.12.2022 tarih ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirket adresi, mevcut adresi olan “Saray
Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye/Istanbul” olarak degistirilmis olup
bu husus Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 23.12.2022 tarihinde tescil edilerek 23.12.2022 tarih
ve 10732 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

(Plan S) 27.12.2022 tarihli genel kurul karartyla Plan S’nin sermayesinin i¢ kaynaklardan ve nakden
karsilanmak suretiyle 50.000.000 TL’den 150.000.000 TL ye artirilmasina karar verilmis olup Thrage1 da
27.12.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Plan S’nin sermaye artirmmina katilim saglamustir. Thrage,
sermaye artirtnu kapsaminda 1.999.911,90 TL sermaye saglamis olup gilincel durum itibartyla Plan S’ye
%3 oraninda istirak etmektedir. Sermaye artirimina iligkin husus, 29.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Midirhigii nezdinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih ve 10737 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

(Infinia) 27.12.2022 tarihli genel kurul karariyla Infinia’nin sermayesinin i¢ kaynaklardan ve nakden

karsilanmak suretiyle 10.100.000 TL’den 16.350.000 TL’ye artirilmasina karar verilmis olup Thrage1 da
27.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile Infinia’nin sermaye artirmmina katilim saglamustir. Thrager,
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sermaye artinmi kapsaminda 29.100.000 TL emisyon primi ve 900.000 TL nakit sermaye 6demesi
gergeklestirerek giincel durum itibaniyla Infinia sermayesindeki pay oramm %14,68’e cikarmustir.
Sermaye artinmina iliskin husus, 29.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil
edilerek 30.12.2022 tarih ve 10737 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

(Infinia) 22.03.2023 tarihli genel kurul karariyla Infinia’mn sermayesinin i¢ kaynaklardan ve nakden
kargilanmak suretiyle 16.350.000 TL’den 48.000.000 TL’ye artinlmasina karar verilmis olup Thrac¢1 da
Infinia’nin sermaye artirmmina katihm saglamugtir. Thrage, sermaye artirimi kapsaminda 57.000 TL nakit
sermaye ddemesi gergeklestirerek Infinia sermayesinde %13 oraninda pay sahibi haline gelmistir. Sermaye
arttmmina iliskin husus, 24.03.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliiii nezdinde tescil edilerek
24.03.2023 tarih ve 10797 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

(Aeronautica) Sirket tarafindan 27.03.2023 tarihli Sermaye Istirak Szlesmesi cergevesinde, Aeronautica
Bilisim A.§. (Aeronautica) biinyesinde gergeklestirilen sermaye artirimina katilim saglanmak suretiyle
Aeronautica’nin 263.160 TL nominal dederli sermayesinin %35’ine tekabiil eden 13.160 TL nominal
degerli B grubu paylar alinmig, 200.000 Euro bedel ile Aeronautica’ya %5 oraninda istirak edilmistir.

(Infinia) 22.06.2023 tarihli genel kurul karariyla, Infinia’nin odenmis sermayesinde herhangi bir
degisiklik gergeklestirilmeksizin C grubu paylar olugturulmustur. Son durum itibartyla Infinia’nin
sermayesi, beheri 0,80 TL degerinde 4.826.743 adet A grubu, 51.535.731 adet B grubu ve 3.637.526 adet
C grubu paya ayrilmis toplam 48.000.000 TL’den olusmaktadir. S6z konusu genel kurul karari, 07.07.2023
tarihinde tescil edilerek 10.07.2023 tarih ve 10867 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, SPK’nin 06.07.2023 tarih ve 39248 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin 18.07.2023 tarih ve
87277520 sayili izni gergevesinde, 25.07.2023 tarihli olaganiistii genel kurul karar ile 50.000.000 TL
tutarindaki ¢ikanlmis sermayesinin, tamami ortaklara borglar hesabindan karsilanmak suretiyle
60.000.000 TL tutarinda artinnlarak 110.000.000 TL ye ¢ikanilmasina karar vermistir. Sermaye artirimina
iligkin karar 02.08.2023 tarihinde tescil edilerek 03.08.2023 tarih ve 10885 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

(Plan S) 22.06.2023 tarihli genel kurul karariyla Plan S’nin sermayesinin nakden karsilanmak suretiyle
150.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artinlmasina karar verilmis olup fhragci da 21.06.2023 tarihli
Yonetim Kurulu karar: ile Plan S’nin sermaye arurimuna katiim saglammgtir. Thragei, sermaye artirimm
kapsaminda 1.500.000 TL sermaye saglamigstir. [hragginin Plan S sermayesindeki pay orani degismemis
olup bu sermaye artirimi neticesinde pay sahipligi oran1 %3 olarak korunmugtur. Sermaye artirimina iliskin
husus, 21.08.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 21.08.2023 tarih ve
10897 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

(Progresiva) 17.08.2023 tarihli genel kurul karariyla Progresiva’min sermayesinin 37.000.000 TL’si
ortaklara borglardan ve 259.250.000 TL’si nakden kargilanmak suretiyle 5.000.000 TL’den 301.250.000
TL’ye artirllmasina karar verilmis olup IThracei da 16.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
Progresiva’nin sermaye artiimina katilim saglamistir. Thraggl, sermaye artinmi kapsamuinda édenmesi
zorunlu olan sermaye bedelinin /4 {i oraninda 3.703.125 TL sermaye saglamis olup giincel durum itibarryla
Progresiva’nin sermayesine %5 oraninda istirak etmektedir. Sermaye arttrimina iliskin husus 31.08.2023
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tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerck 31.08.2023 tarih ve 10904 say1ili
TTSG’de ilan edilmistir.

(WePlay B.V.) 27.09.2023 tarihinde imzalanan Istirak Sozlesmesi cergevesinde, Ihracei tarafindan
WePlay B.V.’nin sermayesinin %2’sine tekabiil eden paylar, 500.000 Euro karsiliginda alinmus olup
WePlay B.V.’ye %2 oraninda istirak edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin &nemli
yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibartyla yatirim portfoyiinde, 4 adet girisim sermayesi yatirimi (Progresiva,
Infinia, Plan S, Aeronautica) ve 2 adet sirket yatirum (Q-Tech ve WePlay) bulunmakta olup séz konusu
sirketlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1- Progresiva

Ticaret Unvam Progresiva Enerji Yatirimlan Ticaret A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Enerji Yatinnmlari

31.03.2022 - 700.000 USD
16.08.2023 — 3.703.125 TL

Yatirim Tarihi ve Tutarlan

Toplam Yatirnm 700.000 USD + 3.703.125 TL
Thra¢eimin Sermaye Payi (%) 5,00
Thracgimn Oy Hakk:i Oram (%) 2,78
Finansman Yéntemi Ozkaynak
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
2- infinia
Ticaret Unvani Infinia Miihendislik A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Elektronik Donamim ve Yazilim

31.03.2022 - 15.000.000 TL
11.05.2022 — 890.000 TL
27.12.2022 — 30.000.000 TL
22.03.2023 — 57.000 TL

Yatirim Tarihi ve Tutarlar

Toplam Yatirim 45.947.000 TL |
Thraccmin Sermaye Pay (%) 13,00

Ihraccimin Oy Hakkl Orani (%) 13,00

Finansman Yéntemi Ozkaynak

Cikas Tarihi Devam etmektedir.
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3-Plan S

Ticaret Unvam Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Uydu ve Uzay Teknolojileri

Yatirmm Tarihi ve Tutarlar

03.06.2022 — 2.100.000 USD

27.12.2022 - 1.999.911,90 TL

22.06.2023 — 1.500.000 TL

Toplam Yatirim

2.100.000 USD ve 3.499.911,90 TL

Thragcinin Sermaye Pay1 (%) 3,00
[hraccinin Oy Hakki Oram (%) 3,00
Finansman Yéntemi Ozkaynak ve Ortaktan Borg
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
4- Q-Tech

Ticaret Unvani

Q-Tech Investments LLC

Kurulus Yeri

Amerika Birlegik Devletleri

Faaliyet Konusu

Yapay Zeka ve Kuantum Hesaplama Teknolojileri Alanindaki
Sandbox’a Yatirm Yapmak Uzere Ozel Amagh Varlik

Yatirim Tarihi ve Tutari

20.06.2022 — 300.000 USD

Toplam Yatirinm 300.000 USD

Thragccinin Sermaye Pavi (%) 3,43

Thragemn Oy Hakki Orami (%) | 3,43

Finansman Yéntemi Ozkaynak ve Ortaktan Borg
Cikis Tarihi Devam etmektedir.

5- Aeronautica

Ticaret Unvan

Aeronautica Biligim A.S.

Kurulus Yeri

Tiirkiye

‘Faaliyet Konusu

Havacilik ve Yazilim

Yatirnm Tarihi ve Tutar:

27.03.2023 — 200.000. Euro

Toplam Yatirim 200.000 Euro
[hragcinin Sermaye Pay1 (%) 5,00
Thraccimin Oy Hakki Oram (%) | 5,00
Finansman Yontemi Ozkaynak
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
6- WePlay
Ticaret Unvani WePlay B.V -
Kurulus Yeri Hollanda
Faaliyet Konusu Oyun Stiidyolarina Yatirim
Yatirim Tarihi 27.09.2023 — 500.000 Euro
Toplam Yatirim ve Tutar 500.000 Euro
ihraccimin Sermaye Payi (%) 2,00
Ihragimn Oy Haklka Oram (%) | 2,00 ]
Finansman Yoéntemi Ozkaynak
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
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Sirket’in girisim sermayesi ve sirket yatinmlarnin 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibartyla gercege

uygun degerleri agsagida yer almaktadir.

Girisim Sermayesi ve Sirket Yatirimlan (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Progresiva 11.853.811 82.970.751
Plan S 159.230.376 251.387.284
Infinia 146.877.436 201.132.657
Aeronautica 0 5.806.100
Q-Tech 5.609.490 8.157.310
WePlay 0 14.515.250
Toplam 323.571.113 563.969.352

Progresiva Enerji Yatirimlan Ticaret Anonim Sirketi (Progresiva)

Kurulusunda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin (“Kontrolmatik™) %95 istiraki olan
Progresiva, elektrik piyasasima iligkin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi
ticareti yapmak ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satis, perakende satig ile ithalat ve ihracat faaliyeti
gostermek ile istigal etmektedir. Progresiva, yiiriirlilkte bulunan Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik
Piyasas: Lisans Yonetmeligi de dahil olmak iizere elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Bu kapsamda Progresiva, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (“EPDK”) 20 il siireyle,
elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak iizere Tedarik Lisansi ve 250 MW Riizgir Enetji

Santrali ve 1.000 MWh Elektrik Depolama Tesisi 0n lisansina sahiptir.

Progresiva’nin igbu Izahname tarihi itibartyla ortakhik yapist asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu | Pay Tutar1(TL) | Pay Adedi | Pay Oram (%)
Kontrolmatik A 60.250.000 | 60.250.000 20,00
B 225.937.500 | 225.937.500 75,00

Zen GSYO B 15.062.500 | 15.062.500 | 5,00
L Toplam 301.250.000 | 301.250.000 100,00

Progresiva’min esas sézlesmesinin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesine gore sirketin sermayesi beheri 1
TL degerinde 60.250.000 adet A grubu ve beheri 1 TL degerinde 241.000.000 adet B grubu paya ayrilmig
olup toplam 301.250.000 TL degerindedir. Anillan madde uyarinca, A grubu paylarin yénetim kurulu
uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin esas
sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her A grubu pay i¢in 5 oy, B grubu pay sahiplerinin ise her B
grubu pay i¢in 1 oy hakki bulunmaktadir.

Progresiva’nin 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerine iligkin Vergi Usul Kanunu
(“VUK”)’na gére finansal durum tablolar ile birlikte 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2022-30.09.2022 ve
01.01.2023-30.09.2023 donemlerine iliskin VUK ’a gore gelir tablolan asagidaki gibidir:

Progresiva Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023 |
I.Dinen Varliklar 209.743.651 | 169.544.961
A. Hazir Degerler 3.288.539 | 3.228.770
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1. Kasa 0 38.002

2. Bankalar 3.288.539 3.190.769
B. Ticari Alacaklar 136.073.507 48.632.982
1. Alicilar 135.872.507 48.631.982
2. Verilen Depozito ve Teminatlar 201.000 1.000
C. Diger Alacaklar 825 77.282.815
1. Ortaklardan Alacaklar 0 77.277.114

2. Diger Cesitli Alacaklar 825 5.701
D. Stoklar 70.350.650 37.238.123
1. Verilen Siparis Avanslari 70.350.650 37.238.123

E. Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari 0 2.723.058
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 0 7.367

2. Gelir Tahakkuklan 0 2.715.691

F. Diger Donen Varliklar 30.130 439.212
1. Devreden Katma Deger Vergisi 130 406.039

2. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 31.161

3. Is Avanslan 30.000 2.012
I1. Duran Varhklar 10.053.237 8.233.727
A. Mali Duran Varliklar 1.725.000 0
1. Bagh Ortakliklar 6.900.000 0

2. Bagh Ortaklik Sermaye Taahbhiitleri (-) -5.175.000 0
B. Maddi Duran Varliklar 7.573.323 7.508.823
1. Arazi ve Arsalar 6.969.600 6.969.600

2. Tasitlar 650.000 650.000

3. Birikmis Amortismanlar (-) -46.277 -110.777
C. Maddi Olmayan Duran Varliklar 736.572 707.592
1. Haklar 772.800 772.800
2. Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri 4.019 4.019
3. Birikmis Amortismanlar (-) -40.248 -69.228
D. Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir 18.342 17.313
1. Gelecek Yillara Ait Giderler 18.342 17.313
Aktif (Varhklar) Toplam 219.796.887 177.778.688
I. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 216.262.711 74.782.198
A. Ticari Borglar 23.098 159.291
1. Saticilar 0 51.491

2. Diger Ticari Borglar 23.098 107.800
B. Diger Borglar 216.189.648 191.652
1. Ortaklara Borglar 216.139.483 0

2. Personele Borclar 28.000 182.000

3. Diger Cesitli Borclar 22.165 9.652
C. Alinan Avanslar 0 74.190.048
1. Alinan Siparig Avanslari 0 74.190.048
D. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler 57.012 228.066
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 20.703 82.175

2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 36.309 145.892

| E. Borg ve Gider Karsiliklar -7.047 0
1. Dénem Karinm Pegin Odenen Vergi ve Yiikiimliiligii (-) -7.047 0

F. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 0 13.140
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1. Gider Tahakkuklar 0 13.140
II. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0
IIL. Ozkaynaklar 3.534.177 102.996.490
A. Odenmis Sermaye 5.000.000 |  107.275.000

1. Sermaye 5.000.000 301.250.000
2. Odenmemis Sermaye 0| -193.975.000
B. Ge¢miy Yillar Zararlan -78.487 -1.465.823
C. Donem Net Kari (Zarar1) -1.387.336 -2.812.686
Pasif (Kaynaklar) Toplam 219.796.887 177.778.688
Progresiva Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 | 30.09.2022 | 30.09.2023 |
A. Briit Satislar 368.889.140 0| 340.186.075
1. Yurt I¢i Satislar 368.889.140 0| 340.186.075
B. Net Satislar 368.889.140 0| 340.186.075 |
C. Satislarm Maliyeti (- -368.764.203 -106.736 | -341.658.353
Briit Satis Kar1 veya Zarari 124.937 -106.736 -1.472.279
D. Faaliyet Giderleri -348.019 -319.695 -648.903
1. Genel Yonetim Giderleri (-) -348.019 -319.695 -648.903
Faalivet Kan veya Zaran -223.082 -426.432 -2.121.182
E. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 346.998 203.799 2.804.208
1. Faiz Gelirleri 140.941 3.748, 1.619.908
2. Kambiyo Karlar 205.790 200.051 1.157.970
3. Diger Olagan Gelir ve Karlar 267 0 26.329
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 0 0 -507.213
1. Kambiyo Zararlar 0 0 -507.213
G. Finansman Giderleri (-) -304.156 0 -1.769.554
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. (-) -304.156 0 -1.769.554
Olagan Kar veya Zarar -180.240 -222.632 -1.593.741
H. Olagandisi Gelir ve Karlar 0 0 135
L. Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -1.207.097 -144.620 -1.219.080
Dénem Net Kan veya Zaran -1.387.336 -367.252 -2.812.686

Infinia Miihendislik A.S. (infinia)

Infinia, “Ritso Elektrik Elektronik Biyomedikal Yazilim Limited Sirketi” unvam ve 25.000 TL Odenmis
sermayesi ile 28.05.2012 tarihinde, Ankara Ticaret Sicili Miuidiirliigii nezdinde 315034 sicil numarast ile
tescil edilmek suretiyle siiresi tescil ve ilan tarihinden itibaren 99 yil olmak tizere kurulmustur. Infinia,
20.08.2015 tarihli genel kurul karan ile ticaret unvanim “Infinia Miihendislik Limited Sirketi” olarak
degistirmis ve s6z konusu unvan degisikligi, 25.08.2015 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudiirligi
nezdinde tescil edilerek 31.08.2015 tarihli ve 8895 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Infinia, 08.06.2021
tarihli genel kurul karari ile tiir degistirmek suretiyle limited sirketten anonim sirkete déniismiistiir.
Baylece, Infinia’nin ticaret unvani “Infinia Miihendislik Anonim Sirketi” olarak degismis olup s6z konusu
tiir degisikligi, 18.06.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirhigii nezdinde tescil edilerek 18.06.2021
tarihli ve 10352 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Infinia, kurulusundan itibaren ana faaliyet alam olarak elektronik donanmim ve yazilim konularmda faaliyet
gostermekte olup gergeklestirdigi birgok AR-GE projesinin seri iiretimini de yaparken, §zellikle kendi
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geligtirdigi patentli esnek LED ekran teknolojileri ile hem proje hem de iiriin bazinda farkli ¢oziimler
sunabilmekte ve farkli tasarimlar ile farkh sektorlere de hizmet verebilmektedir.

Infinia, meveut durumda Plan S’ye %12 oraninda istirak etmekte olup bununla birlikte Ingiltere’de kurulu
ve gelistirmekte oldugu IoT sensorler ile 7/24 makinelerin hatalarim 6lgen goriintilleme ¢oziimleri iireten

Wisersense Information Technologies Ltd. nin de %15 ine istirak etmistir.

Infinia’nin isbu Izahname tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu | Pay Tutari (TL) | Pay Adedi | Pay Orani (%)
A 3.059.794,40 | 3.824.743 6,37

fsmail Tugay GUZEL B 26.190.184 80 | 32.737.731 54.56
C 2.910.020.80 | 3.637.526 6,06

A 801.600.00 | 1.002.000 1.67

Kadem Berker YASAR B 8.798.400,00 | 10.998.000 18,33
Zen GSYO B 6.240.000,00 | _7.800.000 13,00
Toplam 48.000.000,00 | 60.000.000 100,00

Infinia’nin esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesine gdre Infinia’nm sermayesi, beheri 0,80
TL degerinde 4.826.743 adet A grubu, 51.535.731 adet B grubu ve 3.637.526 adet C grubu paya ayrilmus
toplam 48.000.000 TL’den olusmaktadir. A, B ve C grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamakla
birlikte, Sirketin esas sozlesmesinin “On Alm Hakki ve Satisa Katilma Hakk:” baghkli 12°nci maddesinde
A grubu paylara 6n alim hakki ve tiim paylar igin gegerli satiga katilma hakki tanimlanmustir.

Infinia’nin 31.12.2022 tarihinde sona eren yilhk hesap dénemine iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na gére finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 agagidaki gibidir:

Infinia Finansal Durum Tablosu (TL) Oze R e e tinden
Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dénem 31.12.2022
Doénen Varhklar 104.625.766
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.718.914
Finansal Yatinnmlar 190.890
Ticari Alacaklar 59.894.900
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.173.537
Hiskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 55.721.363
Diger Alacaklar 2.477.000
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.477.000
Stoklar 2.842.156
Pesin Odenmis Giderler 12.415.781
Diger Donen Varliklar 86.125
Duran Varhklar 54.601.170
| Istirakler, [s Ortakliklan ve Bagh Ortaklhiklardaki Yatirimlar 176
Diger Alacaklar 113.992
| Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 113.992
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 18.079.048
Maddi Duran Varliklar 8.470.151
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Kullanim Hakk: Varhiklan 6.943.341
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.014.333
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.014.333
Pesin Odenmis Giderler 5.295.755
Ertelenmis Vergi Varhif 684.374
Toplam Varhklar 159.226.936
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.300.759
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.945.120
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.342.709
Ticari Borglar 6.785.606
ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.785.606
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 626.615
| Diger Borglar 1.510.780
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.510.780
Ertelenmis Gelirler 1.141.042
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi 347.760
Kisa Vadeli Karsiliklar 601.127
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 601.127
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.222.529
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.424.255
Lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.424.255
Uzun Vadeli Karsiliklar 798.274
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 798.274
Ozkaynaklar 127.703.648
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 127.703.648
Odenmis Sermaye 16.350.000
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 29.100.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 3743137
Kapsamli Gelirler (Giderler) T
Ozkaynaga Dayal Finansal Arvaclara Yatirimlardan Kaynaklanan
4.000.352
Kazanclar (Kaviplar)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kaviplary) -257.215
Tammlanmamis Favda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglar -257.215
Gecmis Yillar Karlan/Zararlar 4.331.386
Net Donem Kari (Zarar) 74.179.125
Toplam Kaynaklar 159.226.936

Infinia Kar veya Zarar Kism (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Finansal Tablo Tiirii

Donem 31.12.2022

Hasilat 107.240.368
Satiglarin Maliyeti (-) -23.429.266
Briit Kar 83.811.102
Genel Yonetim Giderleri (-) -4.532.617
Pazarlama Giderleri (-) -232.809
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.630.794
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.782.352
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -6.627.099
Esas Faaliyet Kan 78.570.135
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustikliigii Kazanglart (Zararlan) 041452
ve Deger Dilsiikliigii Zararlarinin Iptalleri )
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarm 138.655
Karlarindan(Zararlarindan) Paylar ]
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 78.467.338
Finansman Gelirleri 85.232
Finansman Giderleri (-) -4.521.278
Siirdiiriilern Faaliyetleri Vergi Oncesi Kar1(Zaran) 74.031.292
Siirdiiriilern Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 147.833
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -696.072
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 843.905
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarar) 74.179.125
Dénem Kar (Zarar) 74.179.125
Dénem Karinn (Zararmin) Dagiliom 74.179.125
Ana Ortaklik Paylarn 74.179.125

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S)

Plan S, “Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Anonim Sirketi” ticaret unvani ile 06.07.2021 tarihinde,
Ankara Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde 462364 sicil numaras: ile tescil edilmek suretiyle siiresiz olarak
kurulmustur.

Plan S’nin ana faaliyet konusu, uydu teknolojisi gelistirme, uzay araci, uzay araci firlatma araclan ve
mekanizmalar: ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay meckiklerinin imalatidir. Bu
kapsamda Plan S, ilk uydusunu 25.05.2022 tarihinde Space X Falcon 9 roketiyle ve haberlesme test
uydularim ikinci defa 03.01.2023 tarihinde Space X Falcon 9 roketiyle algak diinya ydriingesine firlatmis
olup bu uydular vasitastyla Tiirkiye ve gevresindeki bélgede bir yayin ag1 olusturarak gesitli sektdrlerden

toplayacag sensor verilerini igleyip yeryiiziine gondermeyi hedeflemektedir.

Plan $’nin isbu izahname tarihi itibartyla ortaklik yapis: asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu | Pay Tutan (TL) J Pay Adedi | Pay Oram (%)

A 10.000.000 | 10.000.000 5,00
Sami ASLANHAN B 80.000.000 |  80.000.000 40,00

C 6.350.000 6.350.000 3,175
Kontrolmatik B 50.000.000 | 50.000.000 25,00
[smail Tugay GUZEL B 19.000.000 19.000.000 9,50
[nfinia B 24.000.000 | 24.000.000 12,00
Dzdemir GUMUSAY C 2.000.000 2.000.000 1,00
Dsman Sahin KOSKER B 1.000.000 1.000.000 0,50
Murat Sencer AKYUZ C 300.000 300.000 0,15
Emin Birey SOYER C 300.0600 300.000 0,15
Gokmen CENGIZ C 300.000 300.000 0,15
Mehmet Emre YANMAZ C 150.000 150.000 0,075
Asil YILDIRIM C 300.000 300.000 0,15
Kaan CETINKAYA C 300.000 300.000 0,15
Yen GSYO B 6.000.000 6.000.000 3,00
Toplam - 200.000.000 | 200.000.000 100,00
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Plan S’in esas sdzlesmesinin “Sermaye Artirimi1” baghkli 6’nc1 maddesine gore sirketin sermayesi beheri
1 TL degerinde 10.000.000 adet A grubu, beheri 1 TL degerinde 180.000.000 adet B grubu ve beheri 1 TL
degerinde 10.000.000 adet C grubu paya ayrilmg olup toplam 200.000.000 TL degerindedir. Anilan
madde uyarinca, A grubu paylar imtiyazhidir. Buna gore girket yonetim kurulu iiyeleri A ve B grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilir ve A grubu pay sahibi onerilen adaylar arasindan yonetim kurulunu

tayin eder.

Plan S’nin 31.12.2022 tarihinde sona eren yillik hesap dénemine iligkin TFRS’ye gore finansal durum

tablolar1 ve gelir tablolar1 asagidaki gibidir:

Plan S Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden

Gegcmis

Finansal Tablo Tiirii Solo

Doénem 31.12.2022

Dénen Varhklar 80.601.647
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.714.365
Finansal Yatirimlar 1.163.156
Ticari Alacaklar 9.342
Lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.342
Diger Alacaklar 145.942
Nliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 145.942
Stoklar 3.050.818
Proje Halindeki Stoklar 598.082
Pesin Odenmis Giderler 2.577.389
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 64.382
Diger Dénen Varliklar 5.278.171
Duran Varhklar 78.513.103
Maddi Duran Varliklar 17.865.516
Kullanim Hakki Varliklar 2.768.778
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.878.809
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.878.809
Ertelenmis Vergi Varlifi 0
Toplam Varhklar 159.114.750
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.192.877
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 217.741
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 616.180
Ticari Borc¢lar 4.386.985
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4.386.985
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 581.706
Diger Borglar 39.544
liskili Taraflara Diger Bor¢lar 5.668
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 33.876
Kisa Vadeli Karsiliklar 350.721
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 350.721
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.263.143
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.503.381
Hiskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 1.503.381
Uzun Vadeli Karsiliklar 42.56%
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Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsibklar 42.569
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 717.193
Ozkaynaklar 150.658.730
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 150.658.730
Odenmis Sermaye 150.000.000
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar -496.726
Net Dénem Kar1 (Zarari) 1.155.456
Toplam Kaynaklar 159.114.750
Plan S Kar veya Zarar Kismi (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dinem 31.12.2022
Hasilat 562.574
Satiglarin Maliyeti (-) -555.213
Briit Kar 7.361
Genel Yonetim Giderleri (-) -454.753
Pazarlama Giderleri (-) -30.359
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -970.599
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - 2.997.440
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.576.542
Esas Faaliyet Kan -27.452
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.163.150
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) -169.669
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 966.029
Finansman Gelirleri 1.287.644
Finansman Giderleri (-) -337.777
Siirdiiriilern Faaliyetleri Vergi Oncesi Kari(Zarari) 1.915.896
Siirdiiriilern Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -760.440
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -760.440
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) 1.155.456
Dinem Kari (Zarari) 1.155.456
Dinem Karmin (Zararmmn) Dagilmi 1.155.456
Ana Ortaklik Paylan 1.155.456

Q-Tech Investments LLC (Q-Tech)

ABD’nin Delaware eyaletinde kurulmus bir SPV (Ozel Amaglh Varlik - Special Purpose Vehicle) olan Q-
Tech, SB Technology Inc. sirketine yatinm yapmak amaciyla kurulmustur. SB Technology Inc.,
“SandboxAQ” markas1 altinda, yapay zeka (AI- Artificial Intelligence) ile Kuantum Hesaplama
teknolojilerini sirketlere yonelik bir hizmet olarak yazilim (SaaS - software-as-a-service) modelinde
birlestirmeyi amaglamaktadir. Sandbox AQ ¢oziimleri, isletmeleri daha yiiksek giivenlik seviyelerine
tasiyan RSA (sifreleme yontemi) sonrasi siber giivenlik modiillerini ve kuantum tabanli sensér modiillerini
icermektedir. Sandbox AQ giivenlik modiilleri, bu alanda ortaya ¢ikan yeni standartlara uygun olarak
kuantum sonras: kriptografiyi (PQC) miimkiin kilmaktadir. Kuantum tabanlt sensérler ise uydudan
bagimsiz bir sekilde jeofizik sinyallere (manyetik ve yer ¢ekimi alanlarinin yerel degisimleri gibi) dayali
navigasyon sistemlerini miimkiin kilmaktadir.
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Q-Tech’in igbu Izahname tarihi itibaryla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Tutan (USD) Pay Orani (%)

Diger 8.389.074 96,57
Zen GSYO 297.965 3,43
Toplam 8.687.039 100,00

Aeronautica Bilisim A.S. (Aeronautica)

Aeronautica, 23.06.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 389198-5 ticaret sicil
numarasi ve 250.000 TL sermaye ile “Aeronautica Bilisim Limited Sirketi” unvani altinda siiresiz olarak
kurulmustur. Aeronautica’nin kurulug esas sézlesmesi 23.06.2022 tarihinde tescil edilerek 23.06.2022
tarth ve 10605 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. 15.11.2022 tarihli genel kurul karan ile ticari unvamni
koruyarak “Aeronautica Bilisim Anonim Sirketi” unvanmi altinda anonim girkete donligmiigtiir. Tiir
degisikligine iliskin genel kurul karari, 27.12.2022 tarihinde tescil edilerek 27.12.2022 tarih ve 10734
saytll1 TTSG’de ilan edilmistir. Aeronautica, havacilik alaninda veri analizi hizmetleri ve veriye dayali
dijital ¢oztimler konusunda faaliyet gostermektedir.

Aecronautica’nin igbu Izahname tarihi itibartyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Grubu | Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Oram (%)

Batin SIMSEK A 76.500 29,07

Alper AKBAS A 76.500 29,07
Sainarayan ANANTHANARAYAN A 45.000 17,10
Analytica Damgmanlik Hizmetleri

Ltd, Sti. A 12.500 4,75

Yasar Okan CELIKEL B 39.500 15,01

Zen GSYO C 13.160 5,00
Toplam 263.160 100,00

Aeronautica’nin esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi ¢ergevesinde, Aeronautica’nin
giincel 6denmis sermayesi 263.160 TL olup her biri 1,00 TL nominal degerli 210.500 adet imtiyazli A
grubu, 39.500 adet imtiyazl1 B grubu ve 13.160 adet imtiyazsiz C grubu paydan olugmaktadir.

Aeronoautica’nin 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerine iliskin VUK’a gére
finansal durum tablolan ile birlikte 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2022-30.09.2022 ve 01.01.2023-
30.09.2023 donemlerine iliskin VUK ’a gore gelir tablolar asagidaki gibidir:

Aeronautica Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 30.09.2023 |
I-Donen Varhklar 145.027 3.822.984
A-Hazir Degerler 16.054 54.151 |
1-Bankalar 16.054 54.151 |
B-Ticari Alacaklar 22.000 22.000
1-Verilen Depozito Ve Teminatlar 22.000 22.000
C-Diger Alacaklar 0 3.644.026
1-Ortaklardan Alacaklar 0 3.644.026,35
D-Stoklar 44.351 49.432
1-Verilen Siparis Avanslarn 44.351 49.432
E-Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 29.741 7.057
1-GelecelkAvylara Ait Giderler 29.741 7.057
e C—
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F-Diger Donen Varliklar 32.881 46.317
1-Devreden KDV 32.881 46.317
II-Duran Varhklar 122.861 124.850
A-Maddi Duran Varliklar 122.861 121.550
1-Demirbaslar 158.482 174.981
2-Birikmig Amortismanlar (-) -35.620 -53.431
B-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 0 3.300
1-Gelecek Yillara Ait Giderler 0 3.300
Aktif Varhiklar Toplam 267.888 3.947.834
I-Kisa Vadeki Yabanci Kaynaklar 347.307 202.860
A-Ticari Borglar 106.660 104.456
1-Saticilar 106.660 104.456
B-Diger Borglar 188.857 74.393
1-Ortaklara Borglar 187.593 52.138
2-Personele Borglar 0 20.122
3-Diger Cesitli Borglar 1.264 2.134
C-Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 51.790 24.011
1-Odenecek Vergi Ve Fonlar 36.303 6.134
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kes. 15.487 17.876
II-Uzun Vade Yabanc1 Kaynaklar 0 0
ITI-Ozkaynaklar -79.419 3.744.974
A-Odenmis Sermaye 250.000 263.160
1-Sermaye 250.000 263.160
B-Sermaye Yedekleri 0 4.186.320
1-Hisse Senedi Ihrac Primleri 0 4.186.320
C-Gegmis Yilar Zararlar (-) 0 -329.419
1-Gegmis Yillar Zararlar (-) 0 -329.419
D-Dénem Net Kari (Zarar) -329.419 -375.088
1-Dénem Net Zarari (-) -329.419 -375.088
Pasif (Kaynaklar) Toplami 267.888 3.947.834
Aeronautica Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023

A-Briit Satiglar 0 0 9.609
1-Diger Gelirler 0 0 9.609
B-Net Satislar 0 0 9.609
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0 0 9.609
C-Faaliyet Giderleri (-) 328.519 45.395 384.697
1-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0 0 2.579
2-Genel Yonetim Giderleri (-) 328.519 45.395 382.118
Faaliyet Kari Veya Zarari -328.519 -45.395 -375.088
Olagan Kar Veya Zarar -328.519 -45.395 -375.088
D-Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 900 0 0
1-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar 900 0 0
Dénem Net Kan Veya Zararn -327.619 -45.395 -375.088

WePlay B.V. (WePlay)

Hollanda’nin Amsterdam sehrinde 2022 yilmda kurulmug ve 88039331 sicil numarasi ile Hollanda Ticaret

QOdast
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bdlgesinde mobil, bilgisayar ve konsol oyunlarinin gelistirildigi ¢esitli oyun stiidyolarina yatirim
yapilmasina yonelik faaliyetlerle istigal etmektedir.

WePlay’in isbu Izahname tarihi itibartyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

‘Pay Sahibi Pay Grubu | Sermaye Tutar (Euro) | Sermaye Oram (%)
Diger A 8.499,85 76,15
Diger B 2.438,24 21,85
Zen GSYO B 223,23 2,00
Toplam 11.161,32 100,00

6.2.2. Ihracq tarafindan yapilmakta olan yatrimlarmmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Thrageinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirmmlar hakkinda ihragciyr
baglayic1 olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kismimin; Sirket’in 13.10.2023 tarih ve 2023/16
sayill yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine ilisgkin rapor cergevesinde
kullanilacak olup ihra¢ edilecek 50.000.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde edilecek kaynaktan
halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

- %70’inin yeni girisim sermayesi yatirimlarinda kullanilmasina,

- %30’unun igletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde kullanilmasina,
- Ihtiyag duyulmasi ve Sirket’in menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda yukanda ifade edilen fon
kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine

karar verilmistir.

1. Yeni Girisim Sermayesi Yatirimlar:

Net halka arz gelirinin %70’ine tekabiil eden kismin; bagta bilgi teknolojileri, enerji ve katma degerli
miihendislik olmak iizere yiiksek biiylime potansiveline sahip yeni pazarlar, teknoloji, iiriin, tiretim sekli
veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirnm yapmak ve ayni
zamanda {irlin veya hizmet agisindan rakiplerine gore avantajh pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman eksikligi c¢eken girisimcilere finansal ve yonetsel destek saglamak amaciyla
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in yatirim hacminin artmasina bagli olarak, oncelikle girisim sermayesi yatirim finansmani ve
ayrica diger isletme sermayesi ihtiyact bulunan alanlarda kullanilmak t{izere net halka arz gelirinin
%30’una tekabiil eden kismin, isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlarn
ve hedefleri gbz Online alinarak, ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in Sirket’in isletme
sermayesinin gii¢lendirilmesi, Sirket’in icinde bulundugu sektérde sahip oldugu payi daha da artirmasina
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bagl olarak yiikiimlijliiklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii
artirabilmek amactyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 sayili izni
cergevesinde 11.03.2022 tarihinde 367929-5 sicil numarast ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
tescil edilerek Zen Girigim Sermayesi Yatmm Ortaklifi Anonim Sirketi unvamiyla kurulmustur. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikl1 5. maddesi cergevesinde Sirket’in faaliyet konusu dzetle;
girigim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglar1 ve Kurulca belirlenen diger varlik ve haklardan
olusan portfoyii isletmek ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir.
Sirket, GSYO Tebligi uyarinca tanimlanan nitelikteki girigim sirketlerine yatirnm yapmaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilimi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

tf[_‘gsﬂgt(TL) y 31.12.2022 | (%) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2023 | (%)
Hisse Senetleri Gergege Uygun Degerleme | )5 595 171 | 100 | 160.322.474 | 100 | 257.710.351 | 100
Geliri/(Gideri) (*)

Yatirim Fonlar1 Satig Kar1/Zaran (Net) 16.898 0 1.657 0 0 0
Yatirim Fonlar1 Gergege Uygun Degerleme

Geliri/(Gideri) 25.736 0 0 0 0 0
Istiraklerden Temettii Gelirleri (**) 880.000 0 0 0 - __O_ 0
Toplam 226.514.805 | 100 | 160.324.131 | 100 | 257.710.351 | 100

(*) Sirket, yatirim isletmesi oldugu icin, girisim sermayesi yatirim yaptig: sirketlerin, satin aldig: hisse senetlerin,
tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklari, satig gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

(**) Sirket, Infinia’dan hak etmis oldugu 880.000 TL’lik temettii gelirini almamis, bunun yerine ilgili tutari
Infinia’mn sermaye artirim siirecinde kullanmustir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla yatinm portfoyiinde, 4 adet girisim sermayesi yatirimi (Progresiva,
infinia, Plan S, Aeronautica) ve 2 adet sirket yatirrm (Q-Tech ve WePlay) bulunmakta olup s6z konusu

sirketlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1- Progresiva

Ticaret Unvam Progresiva Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Enerji Yatirmlan

e R 31.03.2022 - 700.000 USD __ —
T AT 16.08.2023 — 3.703.125 TL

Toplam Yatirim 700.000 USD +3.703.125 TL
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Thraccinin Sermaye Pay: (%)

5,00

Thraccimin Oy Hakk: Oram (%) | 2,78
Finansman Yontemi Ozkaynak
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
2- Infinia
Ticaret Unvan Infinia Miihendislik A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Elektronik Donanim ve Yazilim

Yatirim Tarihi ve Tutarlari

31.03.2022 — 15.000.000 TL

11.05.2022 — 850.000 TL

27.12.2022 —30.000.000 TL

22.03.2023 — 57.000 TL

Toplam Yatirim

45.947.000 TL

Ihraccinin Sermaye Payi (%) 13,00

Ihragcinin Oy Hakki Orani (%) 13,00

Finansman Yo6ntemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam etmektedir.
3-Plan S

Ticaret Unvani

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.

Kurulus Yeri

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Uydu ve Uzay Teknolojileri

Yatirim Tarihi ve Tutarlar1

03.06.2022 — 2.100.000 USD

27.12.2022 - 1.999.911,90 TL

22.06.2023 — 1.500.000 TL

Toplam Yatirnm

2.100.000 USD ve 3.499.911,90 TL

Thraccinin Sermaye Payi (%)

3,00

Ihraceinm Oy Hakki Orani (%)

3,00

Finansman Yontemi

Ozkaynak ve Ortaktan Borg

Cikis Tarihi Devam etmektedir.
4- Q-Tech
Ticaret Unvam Q-Tech Investments LLC
Kurulus Yeri Amerika Birlesik Devletleri
Faaliyet Konusu Yapay Zeka ve Kuantum Hesaplama Teknolojileri Alanindaki

Sandbox’a Yatirim Yapmak Uzere Ozel Amach Varlik

Yatirim Tarihi ve Tutari

20.06.2022 — 300.000 USD

Toplam Yatirnm 300.000 USD

Ihraccinin Sermaye Payi (%) 3,43

Ihragceimin Oy Hakki Orami (%) 3,43

Finansman Yoéntemi Ozkaynak ve Ortaktan Borg

Cikis Tarihi

Devam etmektedir.
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5- Aeronautica

Ticaret Unvam

Aeronautica Bilisim A.S.

: Kurulus Yeri

Tirkiye

Faaliyet Konusu

Havacilik ve Yazilim

Yatirim Tarihi ve Tutari

27.03.2023 — 200.000. Euro

Toplam Yatirim

200.000 Euro

Thragcinin Sermaye Payi (%) 5,00
Ihraccmin Oy Hakki Orani (%) 5,00
Finansman Yontemi Ozkaynak

Cikis Tarihi Devam etmektedir.
6- WePlay

Ticaret Unvam WePlay B.V

Kurulus Yeri Hollanda

Faaliyet Konusu

Ovyun Stlidyolarna Yatirim

Yatirim Tarihi

27.09.2023 — 500.000 Euro

Toplam Yatirim ve Tutan 500.000 Euro
Thragcimin Sermaye Pay1 (%) 2,00
Ihraccimin Oy Hakk: Orani (%) | 2,00
Finansman Yoéntemi Ozkaynak

Cikis Tarihi

Devam etmektedir.

Progresiva Enerji Yatirnmlar Ticaret Anonim Sirketi (Progresiva)

Kontrolmatik’nin %95 istiraki olan Progresiva, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak
elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde toptan satis, perakende
satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti gostermek ile igtigal etmektedir. Progresiva, yiiriirliikte bulunan Elektrik
Piyasas1 Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi de dahil olmak tizere elektrik piyasasina iligkin
sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Progresiva’nin planladig: ilk yatirimlardan biri, yaklagik 250 MW baglantili ve 1.000 MWh kapasiteli
elektrik depolama tesisi ve bu tesisin isletilmesidir. 2022 yilimin Ocak aymnda T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na (“EPDK”) lisans bagvurusu igin hazirlik yapilmis olup EPDK tarafindan
Progresiva’ya 03.03.2023 tarihinde, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak
tizere Tedarik Lisans1 verilmistir.

Lisans Tiirii
Tedarik Lisansi

Tarih
03.03.2022

Lisans No [
ETS/10823-1/05137 |

Gegerlilik Siiresi
20 Y1l

Istanbul Silivri’de kurulacak olan Lityum-Iyon Enerji Depolama Tesisi, 250 MW baglant1 giiciine ve 1.000
MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir. Mevcut enerji konjonktiirii igerisinde, enerji
arz giivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistirilmesine katk: sunacag: diisiiniilen enerji depolama
tesisi, alaninda Tiirkiye’de ilk, diinyada da sayili 6rneklerinden olacaktir. Progresiva ESS-1 miistakil enerji
depolama tesisine iligkin olarak da Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”) Yo6netmeligi kapsaminda 1
y1l ve tesisinin ingasi igin de 18 aylik siire taninmustir.
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19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan ydnetmelik degisiklikleriyle Progresiva’ya ait olan
miistakil enerji depolama sistem lisansina, kurulu gii¢ olan 250 MW kadar Riizgar 6n lisans alabilmek i¢in
basvuru hakki taminmigtir. Bu hak kapsaminda Progresiva, 250 MW Riizgar Enerji Santrali ve 1.000 MWh
Elektrik Depolama Tesisi 6n lisans: alabilmek igin yapilan bagvuru EPDK tarafindan uygun bulunmus
olup ON/11862-16/05516 sayil1 ve 18.05.2023 tarihli On Lisans alinmustir.

Bu yatinmda lityum iyon batarya teknolojisi secilmis, Kontrolmatik’in bir diger istiraki olan Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.$.’de iiretilecek lityum iyon bataryalarin kullanilmasma karar
verilmigtir. Progresiva, faaliyete gectiginde bdlgenin ve ulusal sebekenin elektrik arz giivenligine katkida
bulunacak, sistem Tiirkiye’deki enerji sektori icin 6ncii olacaktir. Yatirimlarini sadece yurt iginde degil
ayn1 zamanda yurt disinda da yapmay: planlayan Progresiva, bircok cografyada katma degerli ve bolgeye
katki saglayacak yatirimlan planlamaktadur.

Infinia Miihendislik Anonim Sirketi (Infinia)

2012 yilinda faaliyete gegen Infinia, kurulusundan itibaren elektronik donanim ve yazilim konularinda
faaliyet gdstermektedir. Infinia, 6z kaynaklan ile gerceklestirdigi bircok AR-GE projesinin seri iiretimini
yaparken, Ozellikle kendi gelistirdigi patentli esnek LED ekran teknolojileri ile hem proje hem de {iriin
bazinda farkli ¢6ziimler sunmakta ve farkli tasarimlar ile farkli sektorlere de hizmet vermektedir.

Teknogirisim sermayesi destegiyle faaliyete gecen Infinia, kurulusundan itibaren ana faaliyet alan1 olarak
elektronik donanim ve yazilim konularinda uzmanlagmstir, Infinia tarafindan gelistirilen ve patentli
Esnek LED ekran, TUBITAK 1507 ve 1501 projesi ile gelistirilmis bir AR-GE ¢iktisidir.

Infinia’nm 3 ana faaliyet kolu;
o Elcktronik kart dizgi ve teknoloji iiretimler,
e Sarnlabilir esnek ekran teknoloji iiriinii “Scrollup” tiretimi ve
o Interaktif sergi ve deneyim alanlan tasarim ve iiretimi
olarak ayrilmaktadir.

Elektronik Kart Dizgi ve Teknoloji Uretimleri: Elektronik kart {iretimi ile ilgili, medikal, test cihazlart
tiretimi, [oT cihazi Ureticileri, akilli kart okuyucu sistemleri, tart: liriinleri lireticileri, sensér ve bariyer
sistemleri iireticileri, savunma sanayi, otomotiv sanayi, endiistriyel ve ev aletleri ureticileri, takip
sistemieri iireticileri gibi sektorlerle galigilmaktadir.

Teknoloji iiretimlerinde miisterilere tasarim agamasindan seri liretim agamasina kadar her tiirli hizmet
verilmektedir. Elektronik, mekanik, elektromekanik, gémiilii yazilim ve kullamici yazilimi hizmetlerinin
tamam Infinia tarafindan verilmektedir. Miisteriler sadece tasarim ve sadece iiretim hizmetlerinden
faydalanabildigi gibi, veni bir {irlin gelistirilip seri iiretimi tamamlanarak teslim edilmesi seklinde de
hizmet alabilmektedir.

Sarilabilir Esnek Ekran Teknoloji Uriinit “Scrollup” Uretimi: Esnek LED ekranlarda seri iiretimine

devam edilen Scrollup iiriinii ve proje bazli kurulumu hizmetleri ana faaliyet alanlarindan olup esnek LED
ekranlar, genellikler tanitim amagli kullanilan ekranlardir. Scrollup {iriinii, taginabilir ve kolay kurulabilir
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olmas: sebebiyle her tiirlii tanitim etkinliklerinde kullamlmak iizere satin alinmaktadir. Proje bazli LED
ekran kurulumlari, tanitim, goriintiileme ve mimari amaglarla yapilmaktadir. Scrollup iiriinii ile ilgili
etkinlik ve organizasyonlar dahil tiim alanlarda kullanima uygun oldugu i¢in tiim sektorlerle ¢alisiimakta
olup satis yapilan, savunma sanayi firmalari, belediyeler, tiniversiteler gibi kurumlar da bulunmaktadir.

Interaktif Sergi ve Deneyim Alanlar1 Tasarim ve Uretimi: Yurt i¢inde ve yurt disindaki projeler igin
gelistirilen teknolojiler ile interaktif sergileme konusunda uzmanlagan Infinia, bu alanda projelere devam
etmektedir. Konsept tasarimdan baglayarak siireci sonuglandirip isleyen bir sistemi miisterilerine teslim
etmektedir, Tiirkiye’nin yerli diretim miizeleri olan Bursa GUHEM (Gokmen Uzay Havacilik Egitim
Merkezi) Havacilik ve Uzay Miizesi ve Antalya Kepez Miizesi’nin sergi liretimleri, planlama, iiretim ve
montaji Infinia tarafindan tamamlamstir. Elektronik, yazilim, animasyon ve mekanik alanlarda tasarim
ve iiretim faaliyetleri igeren 126 adet serginin oldugu bu projeler TUBITAK tarafindan ihale edilmistir.

Infinia, sergilerde bulunan yazilim, elektronik ve mekanik tasarim ve iiretim siireglerinin hepsini kendi
biinyesinde tamamlayabilme kapasitesine sahiptir. AR(Artirilmis Gergeklik)/VR(Sanal Gergeklik)
teknolojileri, goriintii mapping, dokunmatik yazilimlar, robotik gelistirmeler, simiilasyon uygulamalan,
elektromekanik sistemler gibi teknolojiler, bu projeler kapsaminda kullanilmaktadir,

Marisonia: Dijital elektronik ve ultrasonik transdiiser teknolojisini kullanan bu sistem, ayn1 anda birden
fazla frekansta ultrasonik yayin yaparak yosunlarin ve alg kiimelerinin tekneye tutunmasini énlemektedir.
Bu sayede teknelerin temizlik maliyetini diigiirmekte aynm1 zamanda da yakit giderlerini %20’ye varan
oranda azaltmaktadir. Tim bu faydalarmin yamisira koruyucu boya ihtiyacimi azaltarak deniz
ekosisteminin korunmasina da yardime1 olmaktadir. Uriiniin AR-GE siiregleri tamamlanmig olup 2023
yilinin Aralik ay1 igerisinde 200 adetlik seri iiretimin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

HEMS Otel Enerji Yonetim Sistemi: Enerji maliyetlerinin toplam giderler i¢erisindeki yeri goz 6niinde
bulunduruldugunda otel isletmeciligi i¢in enerji verimliliginin saglanmasi énemli durumdadir. Cevresel
stirdiiriilebilirliin gezegenimiz i¢in giin gectikce geldigi kritik durum enerji verimliliginin 6nemini daha
da artirmaktadir. Teknolojik olanaklarin kullanimiyla 6zellikle biiyiik 6lgekli otellerde ciddi biiyiikliikte
enerji tasarrufu saglanmasi miimkiindiir. Hems, odalarda insan varhifini 6zel sensorler yoluyla takip
ederek enerji tilketimini siirekli izleyen, en verimli sekilde yoneten ve %30’a varan oranlarda enerji
tasarrufu sag! n biriiriin olarak gelistirilmigtir.
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Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Anonim Sirketi (Plan S)

Plan S’nin ana faaliyet konusu, uydu teknolojisi geligtirme, uzay araci, uzay araci firlatma araglan ve
mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlarnn ve uzay mekiklerinin imalatidir. Bu
kapsamda Plan S, ilk uydusunu 25.05.2022 tarihinde Space X Falcon 9 roketiyle ve haberlesme test
uydularini ikinci defa 03.01.2023 tarihinde Space X Falcon 9 roketiyle algak diinya yoriingesine firlatmig
olup bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve ¢evresindeki bolgede bir yayin ag1 olusturarak gesitli sektorlerden
toplayacag1 sensor verilerini isleyip yeryliziine géndermeyi hedeflemektedir.

Uzay ve uydu teknolojileri alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen AR-GE merkezi olmay: hedefleyen Plan S,
kendi alaninda ugtan uca ve anahtar teslim ¢oziimler sunmay: planlamakta olup Bilkent Cyberpark'ta
bulunan AR-GE binasinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uydu ve uzay teknolojileri alani ile yakindan ilgilenen, nesnelerin interneti ve uydu haberlesmesi
konusunda ¢aligmalar yiiriiten Plan S tarafindan geligtirilen ii¢ nesnelerin interneti test uydusunun, 2022
yilinda SpaceX Falcon 9 roketleri ile yoriingeye gonderilmesine yoénelik anlagsma 2021 yilinda
imzalanmigtir. Plan S’nin ilk uydusu Connecta T1.1, 25.05.2022 tarihinde SpaceX Falcon 9 roketi ile
“Transporter-5” gorevi kapsaminda Florida, Cape Canaveral Kennedy Uzay iissiinden uzaya gonderilmis,
uzay alaninda uluslararasi bir oyuncu olma hedefi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Plan S ekibinin tiretmis
oldugu ilk uydu Connecta T1.1’in tasarim, gelistirme, iretim ve test siirecleri 8 aydan kisa bir siirede
tamamlanmigtir. Turkiye’'nin ilk ticari uydusu olan Connecta T1.1'in firlatilmasi ve aktive edilmesi
siireglerinin basariyla tamamlayan Plan S, uydu araciigiyla karsilikli veri transferi saglamig, uyduya
entegre edilen kamera ile fotograf ¢ekmis ve Diinya etrafinda 100 milyon kilometreden fazla yol yapmustir.

Connecta T1.1’in ardindan Plan S, yeni test uydusu Connecta T1.2°nin tasarim, test ve entegrasyon
stireglerini tamamlamis ve 03.01.2023 tarihinde SpaceX Falcon 9 roketiyle algak diinya ydriingesine
firlatilmis olup bu uydular vasitasiyla Tiirkiye ve ¢evresindeki bolgede bir yayin ag1 olusturarak yeryiizii
gozleminde kullanilmas: girketin i plam1 arasindadir. Connecta T1.2’nin IoT (nesnelerini interneti)
haberlesmesi lizerine test ¢aligmalarmin yiiriitiilecegi bir uydu olmasi ve Connecta T1.2 ile Diinya
tizerindeki binlerce loT cihazi ile haberlesme testleri yapilmasi planlanmaktadir.

Connecta T1.1 ve Connecta T1.2 galigmalan siliresinde uydu igine entegre edilen 40°dan fazla elektronik
kartlarin tasarimi ve uretimi Plan S tarafindan gergeklestirilmigtir. Uydu gorev bilgisayarlarinimn,
haberlesme alt sistemlerinin, yer ara birimlerinin gelistirilmesi ve bu ¢aligmalarin dogrulmas: gérevleri
Plan S tarafindan yiiriitilmektedir.

Plan S, ilerleyen donemlerde ¢aligmalarimi genisletmek amaciyla temiz oda ve laboratuvar gibi teknik alt
yap1 yatinmlarina devam etmektedir.

Plan S, IoT haberlesmesi uydularma ek olarak, uzaydan Diinya iizerindeki alanlarn gézlemlenebilmesi
amactyla tasarlanan Connecta T2.1 uydusunun da tasarim, gelistirme, test, entegrasyon ve kalifikasyon
stireclerini tamamlanmistir. Connecta T2.1 uydusu 15.04.2023 tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 77
goreviyle yoriingeye yerlestirilmistir. Uydular arasi iletisim gorevinin test edilecegi Connecta T3.1 ve
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Connecta T3.2 uydular1 da 11.11.2023 tarihinde SpaceX Falcon 9 “Transporter 9” goreviyle yoriingeye
yerlestirilmigtir.

Plan S’nin yakin gelecekteki yol haritasinda IoT uydusu génderimi, yer gézlem uydusu génderimi ve takim
uydulannmn ilk fazimin gonderimi planlar bulunmaktadir. Plan S, takim uydulanyla denizcilik, enerji,
meteoroloji, lojistik ve finans gibi sektorlerdeki miigterilerinin ihtiyaglarina y6nelik hizmet verecektir.

ConnectaT1.1\ ConnectaT12 ConnectaT2.1
GOrevi: 10T Haberlegmest Gdrevi: loT Haberlesmesi Gorevi: Yerylizi Goziem
Firlatdma Tarihi: 25 Mayis 2022 Ferlatima Tarihi: Arahk 2022 Firlatdma Tarihi: Subat 2023

Uydu gorev bilgisayarlarinin, haberlesme alt sistemlerinin, yer ara birimlerinin gelistirilmesi ve bu
galismalarin doZrulmas: gorevleri Plan S tarafindan yiiriitiilmektedir. Plan S, birbirleriyle ve yer
istasyonlar ile koordineli sekilde haberlesen takim uydu olusturmayi, nesnelerin interneti (IoT) iletigimini
ve yeryiizii gbzlem hizmetini 100’den fazla uyduya sahip takim uydu sistemi ile saglamay: planlamaktadir.

Q-Tech Investments LLC (Q-Tech)

ABD’nin Delaware eyaletinde kurulmus bir SPV (Ozel Amach Varlik - Special Purpose Vehicle) olan Q-
Tech, SB Technology Inc. sirketine yatinm yapmak amaciyla kurulmugstur. SB Technology Inc.,
“SandboxAQ” markas1 altinda, yapay zeka (AI- Artificial Intelligence) ile Kuantum Hesaplama
teknolojilerini sirketlere yonelik bir hizmet olarak yazilim (SaaS - software-as-a-service) modelinde
birlestirmeyi amaglamaktadir. Sandbox AQ ¢oziimleri, igletmeleri daha yiiksek giivenlik seviyelerine
tagtyan RSA (sifreleme yOntemi) sonras: siber giivenlik modiillerini ve kuantum tabanli sensér modiillerini
icermektedir. Sandbox AQ giivenlik modiilleri, bu alanda ortaya gikan yeni standartlara uygun olarak
kuantum sonras1 kriptografiyi (PQC) miimkiin kilmaktadir. Kuantum tabanli sensorler ise uydudan
bagimsiz bir sekilde jeofizik sinyallere (manyetik ve yer ¢ekimi alanlarnin yerel degisimleri gibi) dayali
navigasyon sistemlerini miimkiin kilmaktadar.

Aeronautica Bilisim Anonim Sirketi (Aeronautica)

Aeronautica, havacilik alaninda veri analizi hizmetleri ve veriye dayali dijital ¢oziimler konusunda
uzmanlagmistir. Sagladifn ¢oziimlerle havayolu firmalarina ve devletlerin ilgili kuruluglarina hizmet
vermektedir. Aeronautica, sundugu dijital platform ve ¢6ziimler ile ilkelerin kendi hava sahalarinda
gergeklesen sivil havacilik trafik faaliyetlerini daha derinlemesine incelemesine yardimer olmakta aym
zamanda, s6z konusu trafik sonucu olusan hava seyriisefer hizmetleri 6demelerinin daha dogru ve daha
seffaf hesaplanmasim saglayarak, iilkeler tarafindan bu 6demelerin toplanabilmesini kolaylagtirmaktadir.
Aeronautica’nin sunmakta oldugu hizmetler ve platform uluslararas: havacilik diizenlemeleriyle tamamen
uyumlu olmakta birlikte ilgili devlet kuruluglarina veriye dayali dogru karar verme firsatt sunarak iilkelerin
gelirleri, verimliligi, kapasitelerini artirma konusunda da faydalar saglamaktadar.
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Aeronautica’nin sahibi oldugu AERONAV, uzay tabanli Otomatik Bagimh Gozetim-Yaym (ADS-B)
verileriyle desteklenen bir navigasyon iicretlendirme kontrol platformudur. AERONAV, diinyamn
herhangi bir yerindeki hava trafigi ayirma hizmetleri igin kati, gercek zamanli Hava Trafik Hizmeti (ATS)
gozetim gereksinimlerini karsilayan uzay tabanlt bir ADS-B veri agi kullamir. Bu, gerektiginde gergek
ugus yolu ve gergek mesafe ile seyriisefer ve terminal iicretlerinin izlenmesinde neredeyse %100 dogruluk
saglamaktadur.

Ayrica web tabanli faturalandirma platformu ve programli erigsim igin API hizmetleri sayesinde
Aeronautica, otomatik fatura olusturma, Snceki faturalar ile tagiyici kaydina gére iilkeler ve tasiyicilara ait
toplu raporlar goriintiileme saglayan belge yonetim sistemi i¢in web tabanli bir platform hizmeti
sunmaktadir. Tiimii tagiyicilara kesilen faturalar da dahil olmak iizere raporlar ve belgeler, ugus aymu takip
eden aymn belirlenen tarihinde saglanabilmektedir.

Web platformu ve tiim veriler MS Azure Platformunda veri ile ilgili olarak barindirilmakta ve kullanici
glivenligi kapsaminda MS Azure Active Directory kimlik dogrulamasi ve giivenligi standartlar
kullamilmaktadir.

WePlay B.V. (WePlay)

Hollanda’nin Amsterdam sehrinde kurulmus ve 88039331 sicil numaras: ile Hollanda Ticaret Odasi
nezdinde kayith olan WePlay; basta Tiirkiye olmak {izere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Korfez bdlgesinde
mobil, bilgisayar ve konsol oyunlarmin gelistirildigi ¢esitli oyun stiidyolarina yatirim yapilmasma yénelik
faaliyetlerle istigal etmektedir.

WePlay, gelismekte olan oyun stiidyolarna yaptifi yatirimlarin yani sira, faaliyetleri biinyesinde
kullandig1 “WePlay Hub” adli oyun hizlandirma programu ile oyun stiidyolarinin WePlay Hub’daki genis
ag1 kesfedip kullanabilecekleri ve oyun endiistrisi uzmanlarina, deneyimli kuruculara ve yatirimcilara
erigebilecekleri bir program saglamaktadir. WePlay HUB programina katilan girisimler ii¢ ay boyunca
teknik ve ig gelistirme konularinda yiiz saatten fazla egitim almaktadir. Oyun girisimleri, alaninda uzman
mentorlerden aldiklar1 egitimler ile teknik kapasitelerini artinrken aym zamanda basarili oyunlar
yaymlamanm onemli noktalarmi, yatirim stratejilerinin gelistirilmesini ve yatinm dokiimanlarinin
hazirlanmas: gibi konularda kendilerini gelistirme firsat1 elde etmektedir. WePlay yapmis oldugu ortaklik
anlagmalan ile hizlandirma programima kabul edilen stidyolarmm oyun ekosisteminde hizmet veren
yayincilar, servis saglayicilari, oyun motorlar1 ve sektdriin énde gelen oyun sirketleri ile birlikte calisma
ve 1§ ortaklig1 yapma firsat: sunmaktadir. Erken asama oyun stiidyolarinin yatirim siireglerinin yonetimi
ve yatirimes goriismelerindeki eksikliklerini gidermeyi de amaglayan WePlay HUB, program siiresince
yapilacak olan degerlendirmelerle birlikte program sonunda WePlay’dan yatiim alma firsati sunmakta
ayn1 zamanda “WePlay Starz” dijital platformu ile yatirim almaya hazir oyun stiidyolarini igeren ve onlarmn
gelisimlerine katkida bulunacak ortaklar, mentorlar ve ig birlikleri bulmalarim saglamaktadir.

Weplay’in portfdyiinde 450°nin iizerinde proje bulunmakla birlikte, baglica yatirimlan, UDO Games,
njoyKidz, Apphic Games, Fantazzie, L8 Studios, Mixer, Abrakadabra Games, Hero Concept, Funverse
Games, Gyroscoping Games, Gorilla Softworks, Forge Games, Gnarly, Studio Billion, Oner Percent
Studios’tuy-
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn ag1ga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu, girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglarn ve SPK tarafindan
belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi’nde tanimlanan nitelikteki girigim
sirketlerine yatinm yapmaktir.

SPK, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri:VII, No:21 sayili tebligiyle girisim sermayesinin bir yatirim
ortaklig1 seklinde kurulabilmesinin yolunu agmis ve bu gekilde kurulan girisim sermayesi sirketlerinin
gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK’min I11-48.3 sayih
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013 tarihinde yayimlannus olup
GSYO’lara iligkin mevcut yiirirlikteki mevzuat teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet izni alan GSYO’lar, GSYO Tebligi esaslarina dayali olarak;

a) Girigim sermayesi yatinmlan yapabilir.

b) Girigim sermayesi yatinmlarn disinda portfoylerini cesitlendirmek amaciyla, borsada iglem goren veya
gormek lizere ihra¢ edilen sermaye piyasasi araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para
Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylar ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat
ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Yatirim fonu katilma paylan hari¢ sermaye piyasasi araglarinin
alim satimlarinin borsa kanaliyla yapilmasi zorunludur.

¢) Portfoylerindeki girisim sirketlerinin yénetimine katilabilir.

d) Portfoylerindeki girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir.

e) Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek tizere yurt
iginde ve yurt diginda kurulu danismanlik girketlerine ortak olabilir.

f) Yurt iginde kurulu portfdy yonetim sirketleri ile yurt disinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami
sadece yurt i¢inde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

GSYO’lar girisim sermayesi yatirimlar disinda ortaklik portfoy degerinin %49’unu asmamak suretiyle
portfoylerini cesitlendirmek amaciyla, borsada islem goren veya gérmek iizere ihrag edilen sermaye
piyasasi araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu
katilma paylari ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yaurim yapabilir.
Ancak s6z konusu yatirimlara iligskin olarak ortakliklar icin Teblig’de sinirlamalar belirlenmistir.

GSYO’lar tarafindan yatinm yapilacak girisim sirketlerinin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar
potansiyeli olan ara¢, gere¢, malzeme, hizmet veva yeni {iriin, yontem, sistem ve tiretim tekniklerinin
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meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalan ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile
bu amaglan gerceklestirebilecek durumda olmalan gereklidir.

Diinya’da Girisim Sermayesi Sektoriine Genel Bakis

Sirket’in faaliyet alan1, girisim sermayesi yatinmlarinin da igerisinde bulundugu 6zel yatinnm sektoriidiir.
Global ¢apta Private Market!) biiyiikliigii 2022 yilinda 1,2 trilyon USD olarak gergeklesmistir. Son
zamanlarda kiiresel Private Market’lar incelendiginde 2022’nin ilk yarisinda canli bir performans, ikinci
yarisinda ise diigen islem hacimleri, performanslar ve degerlemeler sahne almgtir.

(¥ Private Market, 6zel sermayeye, gayrimenkule, 6zel borglanma araglarina, altyapiya veya dogal kaynaklara ve
fon sepeti fonu yatirim1 yapan kapah uglu fonlar olarak tamimlianmaktadir. Riskten korunma fonlan, halka agik ve
acik uchu fonlar bu tammin diginda tutulmaktadir.)

2022 yihinda kiiresel bazdaki yiiksek enflasyon dalgasi ve resesyon endiseleri bir ¢ok merkez bankasini
siki para politikasina sevk etmistir. McKinsey Global Private Markets Review 2023 raporuna gore Private
Market’lerde rekor y1l olarak kayda gecen 2021’den sonra kiiresel ekonomik endiseler nedeniyle 2022°de
yatirilan fon biyiikliigii 1,4 trilyon USD’den 1,2 trilyon USD’ye gerilemistir. 2017-2022 yillart yillik
bilesik bilyiime oranlarma (YBBO) bakildiginda Kuzey Amerika’da %10,1, Avrupa %1,6 olarak
gergeklesmigtir. Ancak, toplam fonlarin yandan fazlas: Kuzey Amerika yatirimlarini hedeflemektedir.

Bolgeler Bazinda Private Matket {milyar USD}
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2023, Preqin

2021’de tiim zamanlarn en yiiksek seviyesine tirmanan kiiresel M&A pazari, 2022°de (2021 —yaklasik 4,7
trilyon USD) yillik bazda yaklagik %34 diisiisle 3,1 trilyon USD’ye diiserek hem hacim hem de anlagma
sayis1 agisindan 5 yillik ortalamanin (3,5 USD) altina diigmiistiir. Nitekim 2021°de bir defaya mahsus
yiiksek biiylimesine ragmen, 2022°de kiiresel M&A hacmi pandemi &ncesi seviyelere paralel bir seviyeye
ulasmugtir. Ceyrek bazinda, kiiresel M&A faaliyeti, Tiirkiye pazarinda oldugu gibi, birbirini takip eden her
ceyrekte yavaglamustir. Artan enflasyon, sikilasan ekonomi politikalari, yiikselen enerji fiyatlar1 ve
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siiregelen jeopolitik gerilimler gibi belirsizlikler ve riskler nedeniyle ekonomik gériiniim bozulurken
yatinmcilar riskten kaginir hale gelmisgtir.

Kiiresel M&A Anlagma Hacmi ve Aniagma Sayisi
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022, S&P
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/mereers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-ma-review-2022.html

Global Private Market varliklarimin yillik kargilagtirmalan incelendiginde, tiim Private Market varlik
smiflan bir 6nceki yila kiyasla daha diigiik getiri saglarken halka acik piyasalarda iglem goéren hisse
senetlerinden daha iyi performans géstermisgtir.

Varhk Bazinda Performans (%)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2023, Burgiss

2021 yilinda yasanan gorece diisiik performansa ragmen yiizdelik bazda en iyi performans: yine girigim
sermayesi yatinmlan elde etmistir.

Ote yandan 6zel sermaye yatirim fon biiyiimesi altinda ise biiyiime odakli fonlar ve girisim sermayesi
fonlan biiytimesi 6nceki yillardaki performanslarnna gore rekor bilylime rakamlarina ulagmigtir.

ZE} 7 LAYE D YATIRIM ORTAM !u_‘:; £ NFO
= GIRl sEA o2 Ajj 70 YATIRIM MENAUL DEGE AS.
\ I Jngeniz Cad, No¥yd Saray Mh.0r Aftrad B8k den 209
- Plaza 2.Biok BFF K 9018 AST.

Mersis No: 0478093678700011 Tic.Sic.fo; 271081



Private Market Fon Biiyiimesi (USD milyar)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2022, Preqin
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Asagidaki grafikte de takip edildigi tizere, 2006-2020 yillan arasinda 6zel sermaye fonlarinm net aktif
biiyiikliigii, global halka agik sirketlerin toplam piyasa degerinin {izerine ¢ikmustir.

Global Private Market Net Aktif Degeri ve Global Piyasa Degeri
(2000 degerlerine endekslenmis, %)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2022, Worlf Federation of Exchanges, Preqin

Private Market yatirimlari arasinda en yiiksek getiriyi 2018 yilinda, son 10 yilda USD bazinda %24,07 ile
girisim sermayesi yatirimlar saglanmigtir.
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Yatirim Yapilan Yila Gire Ozel Sermaye Strateji Performansi, (%)

2009 92010 2011 2012 2013 2044 2015 2016 2017 2018 IRR
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2022, Burgiss

Girisim sermayesi yatirimlarinin son bes yildaki yillik bilesik biiyiime oram %7,8 olarak gergeklesmis
olup en hizl1 biiyiime %17,4 ile bilgi teknolojileri sektoriinde gergeklesmistir.

Sektdrel Bazda Ozel Sermaye Hacmi (milyar USD)
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Sadglik u Bilgi Teknolojileri Ham Madde A Toplam

Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2023, Pitchbook

KPMG raporlarina gére 2021 yilinda yiikselise karsin 2022 yilinin ilk yarisinda girigim yatirimlarimin
yavagladig1 fakat hem piyasalar hem de ckonomilerdeki 6nemli calkantilara ragmen heniiz dramatik
diigiisler olmadig1 goriilmektedir.

2022 y1li, sermaye piyasalar acisindan riskli bir y1l olmustur. Kiiresel bazda yiikselen enflasyon ve faiz
oranlan, degerlemelerdeki diisiisler, jeopolitik riskler gibi bircok sorun giindeme gelmistir. Yiikselen
enerji maliyetleri, yeni enerji alternatiflerine, elektrikli araglara ve siirdiiriilebilir teknolojiye yonelik
yatirimlarda 6nemli bir artisa yol agmugtr,
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Global Girisim Sermayesi Yatirnm Tutar1 ve Adetleri
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Kaynak: KPMG Global analysis of venture funding, Jan. 18, 2023, Pitchbook,
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpme/xx/pdf/2023/01/venture-pulse-g4-2022.pdf
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2022 yilinda yiiksek enflasyon sebebiyle siirdiiriilen siki para politikalan ve resesyon endigelerinin
yatinmcilarin temkinli davraniglara iligkin bir agiklama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
dagitilabilir sermayenin yiiksek olmasi yatrim yapmay: tegvik edebilecek bir faktor olarak

degerlendirilmektedir.

Kiiresel bazda yapilan satin almalardaki anlagma garpanlari, 2010°dan 2020°ye kadar olan siire¢te MSCI
World FD/FAVOK carpanlaninin gérece altinda kalmugtir. 2022°de medyan kiiresel satin alma ¢arpanlar,
bir y1l énceki 13,2’lik rekor seviyelerden FAVOK iin 12,9 katna gerilemistir. Buna karsihk halka acik
sirketlerden olusan MSCI World Endeksi garpanlari, FAVOK'iin 14,6 katindan 12,0 katina diiserek sert

bir diisiis gergeklestirmistir.
Satin Alma Carpanlan (Medyan)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2023, Bloomberg; Preqin
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Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Sektorii

Girisim sermayesi ekosisteminde 2022 yilinda, kiiresel bazda artan ekonomik endigeler ve jeopolitik
sorunlar nedeniyle azalma yasanmasina ragmen, Tirkiye’deki girigim sermayesi yatinmlan, 2022 yilinda
artis gostermistir.

Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022 raporuna gore, Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma
faaliyetleri ivme kazanmaya devam ederek toplam 11,5 milyar dolarhk iglem hacmiyle tiim zamanlarin en
yiiksek iglem sayis1 olan 450°ye ulagmigtir. 2022 yilinda anlagsma hacmi yillik %14, anlagma adedi yilhk
%15 artis gostermistir.

Tiirkiye'de M&A Anlagsma Hacmi ve Anlagma Sayisi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

# Anlagma Hacmi (milyar USD) ® Anlagma Adedi (Sag Eksen)

Tiirkiye'de M&A Anlagma Tutarinin Miili Gelire Orani
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,

Birlesme ve satin alma piyasasi, finansal yatinmcilar tarafindan imzalanan birkag mega anlasma ile
karakterize edilmigtir. Basta Trendyol ve Getir’e yapilan yatirimlar olmak iizere e-ticaret iglemleri,
pandeminin dijitallesme i¢in bir katalizér gorevi gormesi nedeniyle kayda deger bir katki saglamigtar, 2022
yilinda yatirnmeir bazinda yatinm hacimlerine baktiimizda yabanci yatinmer oram: %50 olarak
gerceklesmistir.
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual -turkish-ma-review-202 1 .html

2022 yilinda Tiirkiye’de M&A pazanndaki toplam iglem sayisinin %32 ’sini olusturan teknoloji ve Internet
ve Mobil Hizmetler, islem adedine gore en iyi performans sektérlerdir. Teknoloji sektoriindeki
anlagmalarnn toplam yillik anlagma hacmi yaklagik 48 milyon USD degerinde 89 islemle 6nceki yila
benzer sekilde 2022°de dinamik bir seyir izlemistir. Basta teknoloji ve e-ticaret olmak iizere girigim
sermayesi anlagmalarinda iki yil Ust iiste yasanan bilyiime; yazilim, ddeme sistemleri, reklam teknolojisi
ve yapay zeka tabanh teknolojiler gibi ilgili sektorlerin geligimine katkida bulunmigtur. Oyun sektorii
anlagsma degerindeki iki kat arti, 2022 boyunca yatinmcilarin oyuna olan ilgisinin devam ettigini
gostermistir. Finansal hizmetler ve e-ticaret sektorlerindeki birlesme ve satin almalarinin %93 {inii Tiirk
Telekom, %72’sini Garanti ve %83’linii Getir iglemleri olusturmustur.

Tiirkiye'deki Anlagsma Sayisinin Sektérel Kirnlimi, 2022
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Startup Centrum’un 2022 Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu verilerine gore 2022 yilinda diinya
genelinde 2021°e gére %4 lik hafif bir digiisle 36.177 adet yatinm gergeklesmistir. Benzer bir durum
Tiirkiye’de de s6z konusu olup 2022 yilinda 341 yatirim turu gergeklesmigtir. 2022 yilinda gergeklesen
341 yatinm turunda 322 girigim yatirtm almugtir. 1 milyon USD ve iizeri yatinim sayisinda belirgin bir artig
goze carpmakta olup 1 milyon USD — 10 milyon USD aras: yatirimlarin sayis1 2022’de 70’e yiikselirken
10 milyon USD - 100 milyon USD aras1 yatinmlarin sayis1 19’a yiikselmigtir. 2022 yilinda 100 milyon
USD ve lizeri (Mega turlar) yatinmlarin sayisi ise 3 olmustur. Bu mega yatirimlarla Tiirkiye, 2021 yilinda
Getir’in aldigs 128 Milyon USD ile tamgmigti. 2021 yilinda 100 milyon USD ve iizeri 4 yatiim
gergeklesmisti ve bunlann 3°d Getir’e, 1’i Dream Games’e aitti. 2022 yilinda ise 3 farkh girisim 3 mega
yatirim almistir: Getir (768 milyon USD), Dream Games (255 milyon USD) ve Insider (121 milyon USD).

Tiirkiye'de Miktar Araligina Gore Yatirim Turu Sayisi
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Tiirkiye'deki Anlagma Biiyiikltiklerinin Sektérel Kirllimi, 2022 (m$)
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Kaynak: Startup Centrum, 2022 Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu
https://startupcentrum.com/tr/rapor/2022-turkish-startup-ecosystem-investment-report
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CB Insights ve Startup Centrum’un raporlarina gore 2022 yilinda diinya genelinde startup yatinmlarinin
miktan %35 azalmigtir. 2021 yilinda 638 milyar USD yatinm yapilirken 2022°de yatinm miktan 415
milyar USD’ye gerilemigtir. CB Insights State of Venture 2022 raporunda mega yatirimlarin (100 milyon
USD ve iizeri) toplamnin dnceki yila gore neredeyse %50 azalarak 190 milyon USD’ye gerilemesi ve seri
B ve lizeri yatinmlara ragbetin de azaldig goriilmektedir. Bu yil 6zellikle ileri agama yatirnmlarin azalms
olmas1 yil boyunca konugulan, yatinmeilarin biiyiime odaklh girigimlerinden ziyada kar odakh girigimlere
yonelmesinin bir sonucu olabilir. Diinya genelinde yatinmlar azalirken Tiirkiye’de durum biraz daha farkh
goziikkmektedir. 2022 yilinda yerli girigimler yine bir rekor kirarak yillik %10 artigla 1,74 milyar USD
yatirim almigtir. 100 milyon USD ve iizeri yatirimlar, toplam yatirim miktan iginde hala biiyiik bir paya
sahip, ancak 2022’de bu oran biraz azalmig gozitkkmektedir. 100 milyon USD ve lizeri yatinmlar 2021°de
tiim yatirimlarin %70’ini, gectigimiz yil ise %64 linii olugturmustur. Diinya genelinde ise mega yatirimlar,
2022°deki tiim yatinmlarin %45°ini olugturmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de 100 milyon USD altindaki
yatinmlar gecen yila gore yaklasik %27 artarak toplamda 594 milyon USD’ye ulagmigtir.

Tiirkiye'de Miktar Araligina Gore Yatirim Miktari (mUSD)
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Kaynak: Startup Centrum, 2022 Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu
https://startupcentrum.com/tr/rapor/2022 -turkish-startup-ecosystem-investment-report

2021 yilinda Trendyol 16,5 milyar USD degerleme ile 1,4 milyar USD yatinm alarak Tiirkiye’ nin ilk
decacorn’u olmus, Getir diinya ¢apindaki yatinmcilardan 4 ayn islemde yatinm alarak operasyonlarini
uluslararasi arenaya tagimig, Hepsiburada 4 milyar USD degerleme ile Nasdaq’da halka agilan ilk Tiirk
sirketi olmug ve Dream Games 2 ayri yatirimla degerlemesini 1 milyar USD’ye kadar ¢ikararak en hizh
unicorn olan girigim olmustur. Teknoloji ve Internet/mobil alanlari en yiiksek yatirimet ilgisi almaya
devam etmigtir. 2022 yilinda yapilan islemlerde kiigiik ve orta dlgekli yatirimlar bagt ¢ekmis, en yiiksek
startup iglem sayis1 gerceklesmistir.

En biiyiik 10 anlagma (agiklanmayan degerler igin tahminler de dahil) toplam anlagsma hacminin %58 ine
karsihk gelmektedir. Islem degeri 500 milyon USD iizerinde olan yalnizca 4 islem olmakla birlikte
agiklanan en biiyiik iglem, Tiirk Telekom’un Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan 1,65 milyar USD bedelle
satin alinmasi olmustur. Islemlerin biiyiik ¢ogunlugu orta dlgekli ve startup asamasindaki girigimlerde
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gergeklesmistir. Anlasma degeri 10 milyon USD’nin altinda olan 330 islem toplam anlagma sayismin
%73 tine tekabiil etmektedir. Ancak bu iglemler, toplam islem hacminin yalmzca %4’iinii olusgturmaktadur.
2022 yilinda, tiim iglemler dahil ortalama islem hacmi bir énceki yila benzer gekilde 26 milyon USD
olmugtur,

Yatirimlarin Hacim Arahiklarina Gire Dagilim

2021 _ 2022 ‘
Arahk : - =1 = )
Islem Sayis1 Oram Islem Hacmi Islem Sayis1 Oram Islem Hacmi
>500 milyon USD ' %1 (#2) 20% %1 (#2) ' 43%
250-500 milyon USD %3 (#10) ' 32% %1 (#5) ' 14%
100-250 milyon USD = %3 (#11) ' 15% %3 (#14) ' 17%
50-100 milyon USD C %S#1) | 12% %4 (#18) 9%
10-50 milyon USD %21 (#81) 17% %18 (#79) 15% _
| <10 milyon USD %69 (#268) 4% | %T3(#330) | 4% |

Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acqui sitions/articles/annual-turkish-ma-review-2021.html

Startup Centrum’un raporlarina gére Startup ekosisteminde 2022 yilinda en ¢ok yatirim alan sektorler
onceki y1la gore pek degismemistir. Oyun, yapay zeka ve makine 6grenimi, finans ve saglik en ok yatirim
alan sektdrler olmustur. 2021 yilinda 54 girigim yatirimi alan oyun girigimi, 2022 yilinda 30 yatinm
almigtir. 2022 yilinda 30 yapay zeka ve makine 6grenimi girigimi yatirim almugtir. (2021: 46) 2022 yilinda
teslimat sektdrii 774 milyon USD ile en gok yatinm yapilan sektor olmugtur. 11 yatirimin gergeklestigi
sektorde 6 girisim, hizh gida teslimati dikeyinde galismaktadir. Hizh gida teslimati dikeyinde Getir’in
aldi1 774 milyon USD (2021°de ise 430 milyon USD yatirim almust.) 6ne ¢ikarken bu dikeyde galisan
diger girisimler toplam 4,2 milyon USD yatirim almigtir. Teslimat sektoriindeki 11 yatirimin 5’i ise yurt
igi/yurt dis1 {irlin teslimat1 dikeyinde ¢alisan girisimlere yapilmigtir. Bu 5 girigim toplamda 2,2 milyon
USD yatinm almigtir. 2022 yilinda 127 milyon USD yatirimla en ¢ok yatinm yapilan bir bagka sektor
dijital pazarlama ve satig olmustur. Bu dikeyde 13 girigim yatirim alirken Insider’mn aldig1 121 milyon
USD one ¢ikan yatiim olmustur. Insider, aldiga 121 milyon USD yatinm ile degerlemesini 1,1 milyar
USD’ye ¢ikararak 2022 yilinda Unicorn olmustur. Insider disinda yatinm alan 12 girigim 6,6 milyon
USD’yi boligmiigtiir. Bu girisimlerin iginde cold mailing, ¢ok kanall pazarlama araglari, CRM & ERP
sistemleri ve dijital signage platformlan yer aliyor.
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2022 yihnda yatinm alnus Tiirk girisimlerin sektdr dagilimi (m$)
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Kaynak: Startup Centrum, 2022 Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu
https://startupcentrum.com/tr/rapor/2022-turkish-startup-ecosystem-investment-report

Turkiye’de mevcut durum itibariyla paylan Borsa Istanbul’da islem géren 7 adet girigim sermayesi yatirim
ortaklif1 bulunmakta olup s6z konusu ortakliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

NAlemday vD:

N[

Ozkaynaklar Ozkaynak Piyasa Degeri Piyasa Degeri Pay1
(31.12.2022) Pay1 (%) (30.09.2023) (%)
GOZDE 18.294.601.584 74,0 13.090.000.000 61,0
HDFGS 1.305.671.415 5,0 1.350.350.000 6,0
HUBVC 329.958.879 1,0 628.600.000 3,0
ISGSY 1.026.010.375 4.0 2.105.199.936 10,0
PRDGS 761.702.915 3,0 1.824.760.000 8,0
VERTU 3.008.211.951 12,0 2.246.400.000 10,0
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ICUGS 15.677.289 | 0,0 363.147.000 2,0
Toplam 24.741.834.408 | 100,0 21.608.456.936 100,0

Zen GSYO, halka acildiktan sonra 30.09.2023 tarihli finansal verileri cer¢evesinde; halk acik girisim
sermayesi yatiim ortakliklari arasinda 589.204.835 TL tutarindaki 6zkaynag ile 6zkaynak biiyiikligi
kapsaminda %2,33 pay ile 6. sirada yer alacaktir.

Zen GSYO, faaliyet gosterilen sektordeki avantaj ve dezavantajlan bashca asagida siralanmustir:
Avantajlar:

- Tecriibeli bir yonetim kadrosu ile dinamik bir yénetim anlayisinin olmast,

- Dahil oldugu grup sirketlerinin arasinda aract kurum (Info Yatirmm) ve portfoy yonetim sirketi (Hedef
PYS) bulunmasi nedeniyle genis bir is agina sahip olmast,

- Diislik maliyetli yonetim anlayisma sahip olmasi,

- Yiiksek getirili ve verimli alanlarda yatirimlar yapmas.

Dezavantajlar:

- Yakin zamanda kurulmus olmas: nedeniyle sektériinde yeni sirketlerden olmas:,
- Diisiik sermayeye sahip olmasi,

- Yeni yatirimlar igin nakit ihtiyaci olmast.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin net sati
tutarmmn faaliyet alanma ve pazarn cografi yapisina gire dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirthm asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 | (%) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2023 | (%)
Hisse Senetleri Gergege Uygun Degerleme
Geliri/(Giderd) (*) 225.592.171 | 100 |160.322.474 | 100 |257.710.351 | 100
Yatirrm Fonlar Satig Kari/Zaran (Net) 16.898 0 1.657 0 0 0
Yatirrm Fonlart Gergege Uygun Degerleme
Geliri/(Gider) 25.736 0 0 0 0 0
Istiraklerden Temettii Gelirleri (**) 880.000 0 0 0 0 0

| Toplam 226.514.805 | 100 | 160.324.131 | 100 | 257.710.351 | 100

(*) Sirket, yatirim isletmesi oldugu igin, girisim sermayesi yatirimi yaptifi sirketlerin, satin aldig1 hisse seﬁetlerin,
tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklari, satis gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

(**) Sirket, Infinia’dan hak etmisg oldugu 880.000 TL’lik temettii gelirini almamis, bunun yerine ilgili tutart
Infinia’nin sermaye artirim siirecinde kullanmustr.

Sitket’in hasilatinin biiyiikk cogunlugu, portfSyiinde bulunan girisim sermayesi yatirimlarinin gercege
uygun degerlerinde meydana gelen artis sonucunda olusan “igtirak edilen sirketlerin gergege uygun
degerleme geliri” olusturmaktadir. Sirket’in faaliyetleri merkezinin de bulundugu Marmara Bolgesi'nde
gergeklestirilmekte olup bu kapsamda Sirket’in hasilatinin tamam da bu cografi bolgede gergeklesmistir.

Net satiglar igerisinde, siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu sirket
veya kuruluglar {izerinden ger¢eklestirilen satis bulunmamaktadir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5. bbliimiinde yer alan risk faktérleri diginda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

7.4. Thragcimn ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan énemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siirelerine iliskin zet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi aciklamalarmm dayanag:
Faaliyet gsterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek orgiitlerinin
yaymlamis olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden olugsmaktadir.

McKinsey, “Global Private Markets Review” Raporlart:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/ private%20equity%20and%20principal%20inv
estors/our%20insights/mckinseys%20private%20markets%20annual%20review/2022/mckinseys-
private-markets-annual-review-private-markets-rally-to-new-heights-vf.pdf

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/ private%20equity%20and%20principal %2 0inv
estors/our%ZOinsiohts/mckinsevs%2ODrivate%2Omarkets%ZOannual%ZOrcview/2023/mckinsev-global-
private-markets-review-2023.pdf

KPMG, “Global Analysis of Venture Funding” Raporlar::
https://assets. kpme/content/dam/k pmg/xx/pdf/2022/07/venture-pulse-q2-2022.pdf

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmeg/xx/! pdf/2023/01/venture-pulse-q4-2022.pdf

Deloitte, Annual Turkish M&A Review Raporlan:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-aca isitions/Annual-Turkish-MA -
Review-2021.pdf

htlps://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/trfDocuments/mergers-acqisitions/Annual-Turkish-MA-
Review-2022.pdf

Startup Centrum, Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporlart:
https://startupcentrum.com/tr/raporlar

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP):
www.kap.org.tr

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihrageiyla
olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Sirket’in lider sermayedan ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 26’nc1 maddesi
uyarinca yonetim kontroliine sahip ortagi Namik Kemal GOKALP’tir. Namik Kemal GOKALP, Sirket’in
%60 oraninda pay sahibi olup ayrica sahibi oldugu A grubu paylar ile Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin
salt gogunlugunu aday goésterme imtiyazina sahiptir.

GOKALP ailesi basta Hedef Holding A.S. olmak iizere, Hedef Holding A.S. nin iizerinden Hedef Yatirim
Bankas1 A.S., Hedef Portfoy Yénetimi A.S., Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ve Info
Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin ve ilgili sirketlerin sahip oldugu sirketlerin pay sahibidir.

f§j HEDEFHOLDING

info Yatuim
Menkul Degerler

Hedef Yatirim Hedef Portfoy Hedef Giriyim

Sermayesi Yatirim

Bankast A.S. Yonetimi A.S. Ortakligi A.S

A.S.

Hedef Holding A.S. (Hedef Holding)

Borsa Istanbul’da islem goren ve halka acik olan Hedef Holding, 22.02.2011 tarihinde kurulmus olup
faaliyet konusu, kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatiim kararlar1 dogrultusunda kaynaklan kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon
ve yonetim konularinda damigmanlik yapmaktir.

Hedef Holding’in ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir.

Adr— Soyadi/ Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Sibel GOKALP 300.000.010,93 80,00
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL)

Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 26.929.117,00 7,18
Diger 48.070.872,07 12,82
Toplam 375.000.000,00 100,00

Hedef Yatirnm Bankasi A.S. (Hedef Yatirnm Bankasi)

Hedef Grubu, Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda, siirdiiriilebilir bityiimeye y6nelik yatirimlarm
ve projelerin desteklenmesi, sermaye ve fon kaynaklarinmn etkin kullaniminin saglanmasi, yurt ici, yurt
dis1 ve uluslararasi ortak yatirimlarin finanse edilmesi amaciyla “Yatirim Bankas1” kurulusuna karar
verilmis olup gerekli izinlerin alinmasi1 amaciyla 16.12.2021 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) na bagvurulmustur. S6z konusu bagvuru, 30.04.2022 tarihli Resmi Gazete’de

duyuruldufy iizere BDDK tarafindan onaylanmustir. Hedef Yatinm Bankasi’min kurulug islemleri
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tamamlanarak 23.06.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir, Hedef
Yatinm Bankas1’mn faaliyet iznine ydnelik yapilan ¢alismalar tamamlanarak BDDK ’ya faaliyet izni i¢in
28.12.2022 bagvuru yapilmis olup, BDDK’nin 03.08.2023 tarih, 10641 Karar Sayili karan 05.08.2023
tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanarak Hedef Yatirim Bankasi’na faaliyet izni verilmistir,

Hedef Yatinm Bankasi’nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Ad1- Soyadi/ Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)

Hedef Holding 100.000.000 20,00
Info Yatirim 150.000.000 30,00
Hedef GSYO 150.000.000 30,00
Namik Kemal GOKALP 50.000.000 10,00
Sibel GOKALP 50.000.000 10,00
Toplam 500.0060.000 100,00

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portfoy)

Hedef Portfoy, 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili
mevzuat hilkiimleri gergevesinde finansal varhklardan olusan portféyleri miisterilerle portfoy yOnetim
s6zlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifat: ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli PYS/PY.42/789
sayill Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi, 08.05.2023 tarihli, PYS/PY.42-YD.25/789-432 sayili Portfoy
Yoneticiligi ve Yatirim Danigmanhig: Faaliyet Yetki Belgesi almustir. Sirketin 30.09.2023 tarihi itibartyla,
3 kolektif, 1.291 gergek kisi ve 38 tiizel kisi olmak iizere 1332 miisterisi bulunmaktadir. 30.09.2023 tarihi
itibartyla yonetilen toplam portfGy biiyiikliigii 40,3 milyar, toplam fon biiyiikligii 26,2 milyar TL’dir.

Hedef Portf6y’iin mevcut durum itibariyla ortaklik yapis1 agagida gosterilmistir. Aym zamanda Info
Yatirim’in ve Hedef Holding’in imtiyazli pay sahibi Sibel GOKALP, sirketin imtiyazl1 paylarina sahiptir.

Adi - Soyadi/ Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)

Hedef Holding A.S. 89.500.000 89,50
Sibel Gokalp 10.333.350 10,33
Semsihan Karaca 166.650 0,17
Toplam 100.000.000 100,00

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. (Hedef GSYO)

Borsa Istanbul’da islem goren ve halka ag¢ik olan Hedef GSYO, 29.03.2012 tarihinde kurulmus olup
faaliyet konusu finans ve teknoloji dncelikli olmak iizere bircok alanda dogrudan veya dolayli yatirnmlar
gergeklestirerek KOBI'lere 6z sermaye finansmani saglamaktir. Hedef GSYO’nun mevcut durum
itibariyla istirak oldugu sirket sayis1 13’tiir.
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Hedef GSYO’nun ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

Adi - Soyadi / Unvam Sermaye Tutari (TL) Sermaye Pay1 (%)

Hedef Holding 113.989.224,37 20,18
| Diger 451.010.775,63 79,82

Toplam 565.000.000,00 100

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (info Yatirim)

Info Yatinim, bireysel ve kurumsal yatirimeilara, basta sermaye piyasasi araglarmin alim — satim
aracilifinin yani sira yatiim damigmanlifi, portféy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri de
sunmaktadir. Info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglar1 Piyasasi, Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasas1 ve Kaldiragli Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti vermektedir.

Alim/Satim Aracihigi faaliyetleri kapsaminda, BIAS Pay Piyasasi, Borglanma Araglan Piyasasi’nda alim
satim islemleri gergeklestirilmektedir. Tiirev Araglarm Alim Satimina Aracilik faaliyetleri kapsaminda,
BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda tiirev iiriinlerin alim satim islemleri yapilmaktadir. Kaldiragh
Alm-Satim Islemleri faaliyetleri kapsaminda ise FX olarak bilinen kaldiracli ahm satim iglemleri ile yurt
dis1 borsalarda islem géren pariteler, sirketler ve emtialar i¢in aracihk islemlerinde bulunulmaktadir.
Portfoy Y 6neticiligi ve Yatirim Danismanligi faaliyetleri kapsaminda ise lisans belgeli portfoy yoneticileri
ve yatinm damigmanlarn tarafindan yatirimcilara hizmet sunulmaktadir.

Info Yatirim tarafindan Halka Arza Aracilik faaliyetleri kapsaminda, BIAS ta islem gorecek sirketlerin
halka arzina aracilik (aracilik yiiklenimi ve en iyi gayret aracilig1) ve tiim kurumsal finansman faaliyeti
hizmetleri sunulmakta olup mevcut durum itibariyla 19 Sirket’in halka arz siireci tamamlanmustir. info
Yatirim, ayrica kendi finansman bonolan haricinde 7 sirketin daha borglanma araci ihraclarina aracilik
etmigtir.

Info Yatirim’m ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi / Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay (%)
Hedef Holding A.S. 68.399.997,82 30,00
Hedef Portféy Mavi Hisse Senedi Serbest (TL)

15.000.
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 000.000,00 6,58
Hedef Portféy Kuzey Hisse Senedi Serbest (TL)

4.400.

Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 14.400.000,00 6,32
Sibel GOKALP 3.145.853,04 1,38
Diger 127.054.149,14 55,72
Toplam 228.000.000,00 100,00

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

Yoktur.
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9. MADD] VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢imin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karan
uyarmca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:
Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklarina iligkin bilgiler agagida yer almakta olup
tamami demirbaglardan olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (30.09.2023)
Net . ek Yilhk
.. | Edinildigi .| Defter e ot - | Kira
Cinsi m? | Mevkii s | Kullamm Amaci | ise Kiralayan : d
Yil Degeri Kisi / Kurum Dénemi | Tutan
(TL) : (TL)
Sirket Faaliyetlerini
Demirbaglar 2022 - |Istanbul | 2.169 Gergeklestirmek - - -
Amach

9.1.2. ihracclmn maddi duran varlhiklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihrag¢¢inin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar1 asagida gésterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023 |
Haklar 14.339 12.653‘
Toplam 14.339 12.655

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibanyla hareket tablosu asagida yer
almaktadir.

| Maddi Olmayan Duran VarhKlar — Maliyet (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023 |
 Haklar 16.112 18.622 |
Toplam 16.112 18.622 |
Maddi Olmayan Duran Varliklar - Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023 .'
Haklar -1.773 5.9647{
| Toplam | -1.773 5.967 |
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Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter Dejeri (TL) 31.12.2022 | 30.09.2023
Haklar 14.339 12.655
Toplam 14.339| 12.655

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin,

maddi olmayan duran varhklara bagimhiik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkl
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar

gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

ihragccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyvetlerin

arin bulunmasi halinde, ihragg bilgi
icin yapilan

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger
ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhkiarm kullanimini ve

kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmas; halinde,
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri i

islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrag:g:mm izahnamede yer almas:
durumu, finansal durumunda yidan yila meydana

nedenleri:

ya satismi kisitlayan sézlesmeler veya diger

ihrace bilgi
tibariyla serefiye edinimine yol acan

gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren donemlerine
iligkin finansal durum tablolar: agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegm@
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dénem 31.12.2022 30.09.2023
| Dénen Varhklar 12.472.206 28.249.391
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.005.933 226.548
Finansal Yatirunlar 8.275.735 27.452.429
Ticari Alacaklar 0 14.212
lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 0 14.212
Diger Alacaklar 196 0
Hiskili Olmavan T: araflardan Diser Alacaklar 196 0
Pesin Odenmis Giderler 2.000 16.594 |
| Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 57.096‘» 81.920 |
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Diger Dénen Varliklar _ﬂ@ 457.688
Duran Varhklar 324.014.709|  567.157.749 |

Finansal Yatinmlar | 3B57LIB[ 566705196
Maddi Duran Varliklar 0 2.169
_m-m
_Em 12.655
Diger Maddi Olmavan Duran Varhklar m 12.655
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler .829.

Uzun Vadeli Bor lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Hiskili T araflardan Uzun Vadel; Borglanmalarin Kisa Vadeli

[9/]
o0
[3°]
&
(=)
(7.
N

vl b
w

AhA
$ |2
X[

i

16.289
145.381

Kisimlar
Hiskili T. araflara Ticari Borglar 6.044
alisanlara Saglanan Fa dalar Kapsaminda Bor lar

Diger Borclar
Hiskili Taraflara D; er Borelay

&

5.536.400
5.500.000

W
~
—_
=)
i

lliskili Olmayvan T, araflara Ticari Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan F, avdalara liskin Kisq Vadeli Karsilikiar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Hliskili Taraflardan Uszun Vadeli Borclanmalar

| Diger Borglar 60.000.000f g
60.000.000] ]
Uzun Vadeli Karsihklar 30.019
30.019
-Z-ZM
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 275.807.223

Odenmi Sermaye 50.000.000 110.000.000

L

!'
o
D
XD

60.324.075

®
0 §
o
)
X

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 9.682
Geemi Yillar Karlary/Zararlan —nmﬂ
Net Dénem Kari (Zarar) m 253.397.612
| Toplam Kaynaklar 336.486.915 595.407.140
Toplam Varlikiar

Sirket’in 2022 yilsonu itibartyla toplam varliklar 336,5 milyon TL olup 30.09.2023 tarihinde finansal
yatinmlardaki artiga bagh olarak 2022 yilsonuna gére %76,9 artarak 595,4 milyon TL’ye yiikselmistir.,
30.09.2023 tarihi itibartyla toplam varliklarin %4,7’si dénen varliklardan, %95,3’1 duran varliklardan
olusmaktadir.

Dénen Varhklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibaryla dénen varliklar 12,5 milyon TL olup 30.09.2023 tarihinde kisa vadeli
finansal yatirimlardaki artisa bagli olarak 2022 yilsonuna gore %126,5 artarak 282 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2023 tarihi itibartyla dénen varliklarin %97,2°si kisa vadeli finansal yatirimlardan
arm 2022 yilsonu ve 30.09.2023 tarihi itibartyla toplam varliklara orani
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Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerlerinin finansa] tablo dSnemleri itibariyla detay: asagida yer almakta olup 6nemli bir
kismi bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlardan olusmaktadir, 2022 yilsonu itibariyla 4,0
milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 30.09.2023 tarihi itibartyla 2022 vilsonuna gore %94,3 diisiigle
0,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) m

4.002.248 224.888
Vadesiz Mevduatiar 12.196
Vadeli Mevduatiar

3.990.050

4.005.933

Vadesi 3 aydan kisa vadelj mevduatlarin 30.09.2023 tarihi itibariyla detay: asagidaki gibidir:

30.09.2023 Vade Baglangi¢ Tarihi | Vage Bitis Tarihi M

~

~
g'\’,

N

L=

226.548

Vakifbank Vadeli Hesap (TL 5.06.2023 102.476

Vadesi 3 aydan kisa vadelj mevduatlarin 31.12.2022 tarihi itibartyla detay: asagidaki gibidir:

EEM_ Vade Baslangic Tarihi | Vade Bitis Tarihi | Orijinal Tutar | TL Tutar |
Vadeli (Euro) Halkbank Hesabs -mm_-mm-

200.154 | 3.990.050
Kisa Vadeli Finansgl Yatinimilar
30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in donen varhiklarinm %97,2sini olusturan kisa vadelj finansal
yatirimlar, Sirket’in satin aldign hisse senetleri ve fonlardan olusmaktadir.

tirimlar (TL)
un Deger Farki Kar/(Zarara) Yansitilan
on (*)

26.036.200
8.275.735 27.452.429
(*) Sirket’in, gergege uygun deger farky kar/zarara yansitilan finansal varhk olarak simflandirdig: fonlarm degeri,
Serbest Fon tarafindan ginliik olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate aliarak
hesaplanmigtir.
(**) Sirket’in, gergege uygun deger farks kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simflandirdigy hisse senetleri
yaturmlarinn rayig degeri, bu hisselerin Borsa Istanby] tarafindan agiklanan, finansa] durum tablosy tarihindeki
agirlikl ortalama fiyat1 dikkate alinarak hesaplanmstir.,

Duran Varhklar
Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla duran varliklar 324,0 milyon TL olup 30.09.2023 tarihinde uzun vadelj
finansal yatirimlardaki artisa bagli olarak 2022 yisonuna gére %75,0 artarak 567,2 milyon TL’ye

yikselmistir. %99,9’u uzun vadeli finansal aurmmiardan
] y
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swrasiyla %96,3 ve %95,3 *tiir.

Uzun Vadeli Finansql Yatirimlar

Uzun vadeli finansa] yatirimlar, 30.09.2023 tarihj itibariyla Sirket’in duran varliklarinin %99.9’unu
olusturmaktadir. Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla yatirmm portfSyiinde, 4 adet girisim sermayesi
yatinmm (Progresiva, Infinia, Plan S, Aeronautica) ve 2 adet sirket yatirim (Q-Tech ve WePlay)
bulunmakta olup s6z konusu sirketler, finansal tablolarda uzun vadelj finansal yatirimlar kaleminde
stiflandirlmaktadsr.

bulunan sirketlerin gereege uygun degerlerindeki artig ve soz konusu sirketlere yapilan ilave yatirnmlara
bagl olarak 2022 yusonuna gore %75,1 artigla 566,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadelj finansal
yatirimlar igerisinde “hisge senetleri” kaleminde siniflandirilan yatirimlar, gercege uygun degerleri ile
Sirket’in bilangosuna yansitilmaktadir.
Uzun Vadeli Finansa] Yatirimlar
Hisse Senetleri (*

Progresiva Enerji Yatinmlan Tic. AS.
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri AS.
Infinia Miihendislik A.S.
Qtech Investments LILC
Aeronautica Bilisim A .
WePlay B.V.
Menkul Kiymet
Logos Portfoy Yonetimi A.S.Testinium Girigim Sermayesi
Yatirnm Fonu

16.08.2023 tarihli degerleme raporlarinda belirlenen deger ¢ercevesinde, Sirket’in pay sahipligi orani ve
Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankas: (“TCMB”)’nin 29.09.2023 tarihli dgviz aliy kuru (1 USD =
27,3767 TL) esas alinarak,
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* WePlay B.V.’in gergege uygun degeri, Sirket tarafindan yatirim bedeli olarak denen 500.000 Euro’nun
TCMB’nin 29.09.2023 tarihli déviz alis kuru (1 Euro = 29,0305 TL) esas alinarak

belirlenmistir.
Plan S Progresiva Infinia Q-Tech | Aeronautica | WePlay
Degerleme
Raporu Tarihi 16.08.2023 16.08.2023 16.08.2023 - - -
?ﬁ%::lleme 306.084.230 60.614.136 | 1.547.174.287 | 300.000 | 200.000 | 500.000
Degerleme
Tutarn  Para USD USD TL USD Euro Euro
Birimi
Kur 27,3767 27,3767 1 27,3767 29,0305 29,0305
Degerleme -
8.379.576.13,449 | 1.659.415.01 7,03 | 1.547.174.287 | 8.213.010 5.806.100 14.515.250
| Rakami (TL)
Ihrageinm
Istirak Oram 3,00 5,00 13,00 3,43 5,00 2,00
(%)
Thragginin 297.965 223,23
i§tirak Tutar | 6.000.000 TL 15.062.500 TL 6.240.000 TL USD 13.160 TL Euro |
Toplam Kaynaklar

Sirket’in 2022 yilsonu itibanyla toplam kaynaklart 336,5 milyon TL olup 30.09.2023 tarihinde temel
olarak olusan dSnem karmna bagl olarak 2022 yilsonuna gére %76,9 artarak 5954 milyon TL’ye
yukselmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla toplam kaynaklarin %1,0’] kisa vadeli yukiimlilikklerden, %0,1’i
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, %99,0’u 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2022 yilsonu itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 0,4 milyon TL olup 30.09.2023 tarihinde diger
borglardaki artiga bagli olarak 2022 yilsonuna gore %1.539 artarak 5,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2023 tarihi itibartyla kisa vadeli yukimliliiklerin %95,0’i diger borglardan olusmaktadir. Kisa
vadeli yikiimliiliklerin 2022 yilsonu ve 30.09.2023 tarihi itibariyla toplam kaynaklara oram sirasiyla %0,1
ve %1,0°dir.

Kisa Vadeli Diger Borclar

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger borglarima iliskin bilgiler agagidaki
gibidir. 30.09.2023 tarihi itibariyla iliskili taraflara diger borg Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimina
(hisse senedi alimi) iliskin Namik Kemal GOKALP ten almis oldugu Gdiing para islemi kapsaminda
olusmus olup 03.10.2023 tarihi itibariyla 6denerck kapatilmistir. Isbu izahname tarihi itibanyla ortaklara
ticari olmayan (diger) bor¢ bulunmamaktadur.

j Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar (TL) 74.794 36.400
Tligkili Taraflara Diger Borg¢lar (TL) 0 5.500.000
Namik Kemal GOKALP 0 5.500.000

| Toplam 74.794 5.536.400
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2022 yisonu itibaryla uzun vadeli yitkiimliiliikleri 60,3 milyon TL olup 30.09.2023 tarihi
itibartyla ortaklara olan diger bor¢larin sifilanmasina bagli olarak 2022 yilsonuna gore %99,4 azalarak 0,4
milyon TL ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Diger Borclar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaryla uzun vadeli diger borglarma iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Soz
konusu diger borglar, Sirket’in Plan S ve Q-Tech yatirimlarinin finansmani kapsaminda ilgili ortaklardan
alinmig 6diing para islemleri kapsaminda olusmustur. Sirket’in 50.000.000 TL kurulus sermayesi, SPK nin
06.07.2023 tarih ve 39248 sayil1 yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi’nin 18.07.2023 tarih ve 87277520 say1l
izin yazis1 uyarmca, taman ortaklara borglar hesabindan karsilanmak suretiyle 60.000.000 TL artirilarak
110.000.000 TL ye ¢ikarilmustir. Sermaye artirimina iliskin genel kurul karari, 02.08.2023 tarihinde tescil
edilerek 03.08.2023 tarih ve 10885 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibanyla
iligkili taraflara uzun vadeli dlger borcu bulunmamaktadlr

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 |  30.09.2023

Miskili Taraflara Diger Borglar (TL)

Namik Kemal GOKALP 36.000.000 0

Sami ASLANHAN 24.600.000 0
 Toplam 60.000.000 0
Ozkaynaklar

2022 yilsonunda 275,8 milyon TL olan 6zkaynaklar, 30.09.2023 tarihi itibaryla 253,4 milyon TL’lik net
dénem kan ve dénem igerisinde yapilan 60,0 milyon TL’lik nakdi (ortaklara borglar hesabindan
karsilanmak suretiyle) sermaye artirimimnin etkisiyle 2022 yilsonuna gore %113,6 artisla 589,2 milyon
TL’ye yikselmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin 110,0 milyon TL ile %18,7’lik kismim
6denmis sermaye, 225,8 milyon TL ile %38,3’likk kismim gegmis yil karlan, 253,4 milyon TL ile
%43,0°lik kismmi net dénem kan olugturmaktadir. Ozkaynaklarm 2022 yilsonu ve 30.09.2023 tarihi
itibartyla toplam kaynaklara oram sirasivla %82,0 ve %99,0°dur.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2022 30.09.2023

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 275.807.223 589.204.835
Odenmis Sermaye 50.000.000 110.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0 9.682
Geemis Yillar Karlari/Zararlan 0 225.797.541
Net Donem Kari (Zarar) 225.807.223 253.397.612
Toplam 275.807.223 | 589.204.835

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in  6zel bagimsiz denetimden gegmis 11.03.2022-31.12.2022, 11.03.2022-30.09.2022 ve
01.01.2023-30.09.2023 donemlerine ait gelir tablolar asagidaki gibidir.

Kar veya Zarar Kismm (TL) ‘ 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Hasilat : 226.514.805 160.324.131 257.710.351
Briit Kar 226.514.805 160.324.131 257.710.351
Genel Yénetim Giderleri (-) -1.936.331 -1.330.904 -3.843.661 |
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 376.013 917.134 266.468
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -274.187 -315.229 -717.810
Esas Faaliyet Kan 224.680.300 159.595.132 253.415.348
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary 224.680.300 159.595.132 253.415.348
Finansman Gelirleri 1.131.768 1.123.332 25.637
Finansman Giderleri (-) -4.845 -33.000 -43.373
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 225.807.223 160.685.464 253.397.612
Net Dénem Kary/(Zarar) 225.807.223 160.685.464 253.397.612
Dénem Karimin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylan 215.837.283 160.685.464 253.391.612

Hasilat

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilimn asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Hagsilat (TL) _ 31.12.2022 | (%) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2023 | (%)
Hisse Senctleri Gergege Uygun Degerleme | 5 20> 171 | 100 | 160.322.474 | 100 | 257.710.351 | 100
Geliri/(Gideri) (*)

Yatinim Fonlar1 Satig Kari/Zarar (Net) 16.898 0 1.657 0 0 0
Yat%r?rln F.onlfxrl Gergege Uygun Degerleme 25736 0 0 0 0 0
Geliri/(Gideri)

Istiraklerden Temettii Gelirleri (**) 880.000 0 0 0 0 0
Toplam 226.514.805 | 100 |160.324.131 | 100 | 257.710.351 | 100

(*) Sirket, yatinm igletmesi oldugu igin, girisim sermayesi yatirim yaptig1 sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin,
tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklan, saug gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

(**) Sirket, infinia’dan hak etmis oldugu 880.000 TL’lik temettii gelirini almamis, bunun yerine ilgili tutan
Infinia’min sermaye artirim siirecinde kullanmustir.

Sirket’in “Hisse Senetleri Gergege Uygun Degerleme Gelirleri”, duran varliklan altinda finansal yatirimlar
kaleminde izledigi girisim sermayesi ve sirket yatmmlarmin maliyet bedeli ile gergege uygun degeri
arasindaki farktan olugmaktadir. Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 225,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup
01.01.2023-30.09.2023 ara déneminde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %60,7 artisla 257,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu hasilat artisinda yeni yapilan girisim ve sirket yatinmlar, yatirimlarm
gergege uygun degerlerinde meydana gelen artis ve yabanci para cinsinden takip edilen yatirimlarm olmasi
kapsaminda da kurlardaki artigin etkisiyle hasilatta artig gériilmiistiir.

Genel Yonetim Giderleri

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in genel yonetim giderlerinin detayr asagidaki tabloda ver
almakta olup 2022 y1linda 1,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup 01.01.2023-30.09.2023 ara déneminde
ise bir énceki yilin aym dénemine gére %188,8 artigla 3,8 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu arts,
personel giderlerindeki artis ile birlikte temel olarak yaptirilan bagimsiz denetim raporlarina iliskin
giderlerden olusan danismanlik giderlerindeki artis kapsaminda artis gériilmiistiir.
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Genel Yonetim Giderleri (TL) 5 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023

Personel Giderleri 963.591 502.268 1.573.948

Damsmanlik Giderleri 562.323 551.527 1.259.750

Vergi, Resim ve Harglar 184.983 194.916 55.621

Temsil Agirlama Giderleri 88.763 0 200.376

Kira Gideri 70.276 0 4.695
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Aidat Giderleri 39.712 0 80.270
Ulagim Giderleri 4.158 0 14.932
Amortisman Giderleri 1.773 0 3.619
Kidem Tazminat1 Giderleri 0 0 -86.136
Kurul Kayit Ucret Giderleri 0 0 220.000
Diger 20.752 82.193 344.314
Toplam 1.936.331 1.330.904 3.843.661

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay: agagidaki tabloda
yer almakta olup 2022 yilinda 0,4 milyon TL olarak gergeklesmis olup 01.01.2023-30.09.2023 ara
ddneminde ise bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %70,9 diisiisle 0,3 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket,
Infinia’dan hak etmis oldugu 880.000 TL’lik temettii gelirini almamig, bunun yerine ilgili tutar1 Infinia’nin
sermaye artiim siirecinde kullanmig olup s6z konusu tutar 01.01.2022-30.09.2022 ara doneminde esas
faaliyetlerden diger gelirler igerisinde simflandirilmagtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) | 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Istiraklerden Temettii Geliri 0 880.000 0
Kambiyo Karlar: 374.814 36.834 226.457
Diger Gelirler 1.199 300 40.011
Toplam 376.013 | 917.134 266.468

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay1 asagidaki tabloda
yer almakta olup 2022 yilinda 0,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup 01.01.2023-30.09.2023 ara
ddneminde ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére %127,7 artigla 0,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) | 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Kambiyo Zararlar1 273.797 314.992 0
Komisyon Giderleri 390 237 717.810
Toplam 274.187 315.229 717.810

Bu ¢ergevede Sirket’in esas faaliyet ka1 2022 yilinda 224,7 milyon TL olarak gergeklesmis olup
01.01.2023-30.09.2023 ara déneminde ise bir 6nceki yilin aym dénemine gére %58,8 artisla 253,4 milyon

TL’ve yiikselmistir.

Finansman Gelirleri

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman gelirlerinin detay1 asagidaki tabloda yer almakta
olup 2022 yilinda 1,1 milyon TL olarak gerceklesmis olup 01.01.2023-30.09.2023 ara déneminde ise bir
onceki yilin ayni1 ddnemine gore %97,7 disiisle 0,03 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 ~30.09.2022 30.09.2023 |
Faiz Gelirleri 1.131.768 1.123.332 25.637 |
Toplam 1.131.768 1.123.332 25.637 |

Finansman Giderleri

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in finansman giderlerinin detay1 asagidaki tabloda yer almakta
olup 2022 yilinda 4.845 TL olarak gerceklesmis olup 01.01.2023-30.09.2023 ara déneminde ise bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %3 1,4 artisla 43.373 TL’ye yiikselmistir.
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Finansman Giderleri (TL) 31122022 | : _
Kullanim Hakk: Varliklarina Ait Falz G1der1 4,845 33 000 43 3"’3
Toplam 4.845 33.000 43.373

Net Dénem Karn
Tim bu hususlar gergevesinde 2022 yilinda 215,8 milyon TL olan net dsnem kar1, 01.01.2023-30.09.2023
ara doneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore %57,7 artigla 253,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in net satislar ve gelirlerinde meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
agiklamalar isbu Izahnamenin 10.2.1 numarali béliimiinde bulunmaktadir.

10.2.3. ihragemn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thragemin gelecek donemlerde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca asagidaki
gibidir:

e Makro ekonomik risk faktérleri,

* Yurtici ve yurt dig1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,

e Komgu tilkelerdeki kangikliklar,

¢ Finans sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar,

» Doviz kurlarindaki dalgalanma,

o Yurti¢i ve yurt dig1 talep yetersizligi.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki Thraggmin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
isbu Izahnamenin 5 numarah “Risk Faktorleri” baglikl1 boliimiinde detayh olarak yer almaktadir.

10.3. ihragginin bor¢luluk durumu
Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2023
Kisa vadeli viikiimliiliikler 5.829.652
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 5.829.652
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar harig) 372.653
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 372.653
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 6.202.305
Ozka} naklar 589.204.835
Odenmis sermaye 110.000.000
Yasal yedekler 9.682
Diger Yedekler 589.195.153
Toplam Kaynaklar 595.407.140
Net Borcluluk Durumu
A. Nakit 1.660
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B. Nakit Benzerleri 224.888
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 30.188.273
D. Likidite (A+B+C) 30.414.821
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0

1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -30.414.821
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0

0. Net Finansal Borcluluk (J+N) -30.414.821

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in net borcu bulunmamakta olup net nakit fazlas1 30,4 milyon TL’dir.

Dolayl ve sarta bagh yiikiimliiliik bulunmamaktadar.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda bilgi:
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibanyla Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar 31.12.2022 | Pay (%) 30.09.2023 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 355.617 0,1 5.829.652 1,0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 113.109 0,0 134.586 0,0
Hiskili T qraﬂardan Uzun Vadeli Borglanmalarin 113.109 0.0 134,536 0.0
Kisa Vadeli Kisumlar
Ticari Borglar 22.333 0,0 45.445 0,0
Tliskili T araflara Ticari Borclar 6.044 0,0 45.445 0,0
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.289 0,0 0 0,0
“alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 145.381 0,0 57.104 0,0
Diger Borglar 74.794 0,0 5.536.400 0,9
liskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 0,0 5.500.000 0,9
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 74.794 0,0 36.400 0,0
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0,0 56.117 0,0
Cahisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 0 0.0 36117 0,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.324.075 17,9 372.653 0,1
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 324.075 0,1 342.634 0,1
Hligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 324.075 0,1 342.634 0,1
Diger Borclar 60.000.000 17,8 0 0,0
Hliskili Taraflara Diger Bor¢lar 60.000.000 17,8 0 0,0
Uzun Vadeli Karsiliklar 0 0,0 30.019 0,0
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 0 0.0 30.019 0,0
Ozkaynaklar 275.807.223 82,0 589.204.835 99,0
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 275.807.223 82,0 589.204.835 99,0
Odenmis Sermaye 50.000.000 14,9 110.000.000 18,5
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0 0,0 9.682 0,0
Gegmis Yillyr Kaflari/Zararlan 0 0,0 225.797.541 37,9
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225.807.223
336.486.915

67,1
100,0

253.397.612
595.407.140

42,6
100,0

Net Donem Kari (Zarari)
Toplam Kaynaklar

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir. 30.09.2023
tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %1°1ik kismm kisa vadeli viikiimliiliiklerinden, %0, 1°lik kism1 uzun
vadeli yiikiimliiliiklerinden, %99’luk kismi da 6zkaynaklarindan olusmaktadir.

Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar ve kargiliklardan olusmaktadir.

thragginin 30.09.2023 tarihi itibariyla;

e Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 134.586 TL,

e Uzun vadeli borglanmalar 342.634 TL,

o Kisa vadeli ticari borglar 45.445 TL,

e (Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 57.104 TL,

e Kisa vadeli diger bor¢lar 5.536.400 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 86.136 TL dir.

30.09.2023 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli borglanmalara bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarin 44 numarali dipnotundan, ticari borglara 6 ve 7 numarali dipnotlarindan, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglara 26 numarali dipnotundan, diger borglara 8 numaral1 dipnotlarindan, kisa ve
uzun vadeli karsiliklara 24 numarali dipnotundan ulasilabilir.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

. Bt Ozel Bagimsiz Denetim Gegmis

Ozet Nakit Ak iRl 30.09.2023 | 30.09.2022 | 31.12.2022
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar: -478.143.805 | -207.006.853 | -37.859.606
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlari -5.180 0 0
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -109.815 51.090.332 51.126.923
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki Net Azalig/Artis -3.779.385 3.660.081 4.005.933
Doénem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 4.005.933 0 0
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 226.548 3.660.081 4.005.933

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit ¢ikisi, 37,9 milyon TL’dir.
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikisi, 01.01.2023-30.09.2023 ara dénem sonu itibanyla bir
onceki yi1lm aym dénemine gére %131 artisla 478,0 milyon TL’ye yiikselmis olup séz konusu yiikselis
temel olarak yapilan yeni girisim ve sirket yatirimlari kapsaminda olusmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma ihtiyaci hakkinda degeriendirme:

Sirket, sermaye y&netimini, Net Borg/Ozkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net Borg/Ozkaynaklar
oraninin yuksekligi Sirket’in borglarin1 6deyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
varliklarin toplam yiikiimliiliikk tutarmdan diisiilmesiyle elde edilmektedir.

Sirket’in 30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla, Net Bor¢/Ozkaynaklar oram agagidaki tabloda
gosterilmektedir:
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Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Toplam Borglar 60.679.692 6.202.305
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 4.005.923 226.548
Net Borg 56.673.759 5.975.757
Toplam Ozkaynak 275.807.223 589.204.835
Net Bor¢/Ozkaynaklar Oram %21 %1

Thraggimn 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynaklar oran1 sirasiyla %21 ve %1
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibanyla 6,0 milyon TL’lik net borcuna karsihk 589,2 milyon TL’lik
Ozkaynaklar1 olmasina bagli olarak, yiikiimliiliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadur. Sirket,
yiikimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karstlayamamasi durumunda zararla kargilagabilecek olup
Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlari ve buna bagl
olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in isletme sermayesi, isbu Izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya cikacak
ihtiyaglar i¢in veterlidir. Ihragcinin 30.09.2023 dénemi itibarryla dénen varliklari toplami 28.249.391 TL,
kisa vadeli yiikiimliliikleri toplam: 5.829.652 TL olup net isletme sermayesi 22.419.739 TL’dir
(31.12.2022: 12.116.589 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varliklar 12.472.206 28.249.391
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 355.617 5.829.652
Net Isletme Sermayesi 12.116.589 22.419.739

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibartyla verilen teminat, rehin
veya ipotek bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin sinirlamalar bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklar i¢in dngériilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismimn; Sirket’in 13.10.2023 tarih ve 2023/16
sayith yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor g¢ercevesinde
kullanilacak olup ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal degerli pay kargihi: elde edilecek kaynaktan
halka arz maliyetleri diigilldiikten sonra kalan kismin;

- %70’inin yeni girisim sermayesi yatirimlarinda kullanilmasina,

- %30’unun isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanilmasina,
- Ihtiyag duyulmasi ve Sirket’in menfaatleri ve piyasa kosullar: dogrultusunda yukarida ifade edilen fon
kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine
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1. Yeni Girisim Sermayesi Yatirnmlar:

Net halka arz gelirinin %70’ine tekabiil eden kismmn; basta bilgi teknolojileri, enerji ve katma degerli
mithendislik olmak iizere yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni pazarlar, teknoloji, iiriin, iiretim sekli
veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilikgi projelerine yatiim yapmak ve ayni
zamanda Uiriin veya hizmet agisindan rakiplerine gore avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman eksikligi ¢eken girisimcilere finansal ve yonetsel destek saglamak amactyla
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in yatirim hacminin artmasina bagh olarak, oncelikle girisim sermayesi yatirim finansmam ve
ayrica diger igletme sermayesi ihtiyact bulunan alanlarda kullanilmak {izere net halka arz gelirinin
%30’una tekabiil eden kismin, isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlan
ve hedefleri gbz oniine alinarak, ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in Sirket’in isletme
sermayesinin gliclendirilmesi, Sirket’in i¢inde bulundugu sekidrde sahip oldugu pay: daha da artirmasia
bagh olarak yiikiimliliiklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giictinii
artirabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢imin arastirma ve
gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket, kiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalarma bu gergevede sekil
vermektedir,

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar,
glincel kiiresel siyasal gelismeler ve resesyon beklentileri gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde
bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi éncesindeki stabil konuma gelmesinin
zaman alacag 6ngériillmektedir. Pandemi nedeniyle global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diigiirmesi,
arz-talep dengesini bozmustur. Uretimde meydana gelen azalma ve gecikmeler, tedarik zincirinde
kirilmalara neden olmus ve bunun neticesinde kiiresel diizeyde iiretim ve ticaret hacimleri diismis,
ekonomilerde daralma goriilmiistiir. Ekonomik daralmayla birlikte sirketlerin karliliklari da olumsuz
etkilenmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye nin bulundugu cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna savasimun, her iki
tlkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Tiirkiye iizerinde olumsuz etkiler yaratmas yiiksek olasiliktadir.
Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye'nin bu ilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm

A yermsa orraxLICl AS

Cael Mosi2 D7 98




gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki geligmeler
sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle GSYO’larn yatinm yaptig1 sirketlerin faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, bu durum sektordeki ortakliklarm karhliklarinda azalma yagatarak
ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

2023 yilinin 8zellikle 2. geyreginden itibaren kurlarda énemli nitelikte artig goriilmekte olup Sirket’in
yatirimlariin tamamina yakimnin déviz bazli olmas: sebebiyle Sirket’in gelecekteki yatinmlarinin da
ddviz bazli olma potansiyeli olabileceginden, yatinm maliyetlerini artirma ihtimali olabilir. Bununla
birlikte yatim yapilan sirketlerin hasilat ve karlihiginin déviz bazh olmasindan dolay: da Sirket’in pozitif
etkilenecegi ongoriilmektedir.

2022 yilmin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %54,7 oranmnda deger
kaybetmistir.

Diviz Kurlar 31.12.2022 17.11.2023 Degisim (17.11.2023/31.12.2022)
ABD Dolan / TL 18,7320 28,7109 533
Euro / TL 19,9708 31,1647 56,1
Ortalama 19,3514 29,9378 54,7

Kaynak: TCMB, https.//www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar tr.html

13.2. ihraggmin beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortaklifa ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili boliimde
belirtilen doZabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrag¢inin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurutu
- I ~
8 | v v
Yonetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Bagkan Vekill Ydnetim Kuruly Oyesi Yénetim Kurulu Oyesi
Namik Kemal GSkaip Deniz Gotuker Mehmet Zlya Gikaip Murat Tannéver

‘ !

Genel Midir
Serkan Usanmaz

v

Muhasebe Uzmany
Cemal Erdem Ding

sie,'w
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15.2. Idari yap:
15.2.1. thraccinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda o AEASE
ihraccda Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi rage e Kalan Girev
' Ustendizi Siiresi TL) %
Gorevler ( )
Namik Kemal Yonetim Yonetim Kurulu , .
GOKALP | Kurulu Baskan: Baskan: 3Y1l/2 Y114 Ay | 66.000.000 | 60,0
Yoneti Saray Mah. Dr.
Deniz K (l)neBtnnk Adnan Yonetim Kurulu 3Yil/2 Yil 4 A 0 0.0
COTUKER ““‘V‘;kif‘f 4| Biiyiikdeniz Cad. | Bagkan Vekili B tRa Ay ’
- . 2 Blok No:4 ¢ —
Mehmet Ziya | Yoneim | "' Nos7 | YonetmKurulu | 500 vy ay 0 0,0
GOKALP Kurulu Uyesi | .- s Uyesi
Y Umraniye/lstanbul -———
Murat Y 6netim Yonetim Kurulu 3Yil/2 Vil 4 Av 0 0.0
TANRIOVER | Kurulu Uyesi Uyesi Y ’

Sirket’in ybnetim kurulu iiyeleri 06.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina gorev
yapmak lizere segilmigtir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

: s Gl Sermaye Pa
Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi Thragcida Ustlendigi AT Y
Gorevler (TL) (%)

Serkan Genel Saray Mah. Dr. Adnan
ANMAZ g Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4 I¢ Genel Miidiir 0 0,0
USAN? Miidr Kap1 No:7 Umranive/istanbul

15.2.3. Thrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 sayili izni
gergevesinde, 11.03.2022 tarihinde 367929-5 sicil numaras ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
tescil edilerek Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi unvantyla kurulmugtur.

Sirket’in kurulustaki ortaklik yapis1 agagidaki tabloda belirtildigi gibidir:

Ad1 Soyad: Pay Grubu Pay Tutan (TL) Pay Adedi Pay Oranm (%)
- A 500.000 500.000
Namik Kemal GOKALP B 29.500.000 29.500.000 60,0
Sami ASLANHAN B 20.000.000 20.000.000 40,0
Toplam 50.000.000 50.000.000 100,0

15.2.4. Thrageimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ihracc
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:
Sirket, 11.03.2022 tarihinde 367929-5 sicil numaras: ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil
edilerek kurulmugtur. Sirket’in kurucularindan ve aym1 zamanda ydnetim kurulu bagkani olan Namik
Kemal GOKALP ile Sirket’in ydnetim kurulu {iyesi olan Mehmet Ziya GOKALP kardeslerdir.

Bu husus diginda, Sirket’in kurucularinin, ydnetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde séz sahibi olan
personelin arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

] RMAYES YATIRIM ORTAKLIGH A
MS 3 oy “ Aiios «S 100 YATIRIN
AT hE (374 Samy M

' f vici Kururnlar V.8, 4 /7@
e N 3679295 - Mersis No: }47800367870001 1 Tic.Sif. No: 271081
ndd3 VD: 9971702386 "

4



15.3. Thraceimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Namik Kemal GOKALP, Yénetim Kurulu Baskani

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacihik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
tizerine yiiksek lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde kurumsal finansman danismanhg, koordinatérliik ve iist diizey yoneticilik yapmigtir.
Halen; Sirket’teki yonetim kurulu bagkanhigi gérevine ek olarak; info Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim Bankasi A.S., Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S., Ideal
Finansal Teknolojiler ve Damgmanlik A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Hedef Varhik Kiralama AS.,
Ideacore Yazilim A.S., Traderbull Yazilim A.§., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S., Zen
Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., Billur Giines Turizm A.S., Hedef Global Finansal Yatinmlar
A.§., Park Neptiin Gayrimenkul A.S. ve Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’nin de yonetim kurullarinda
gorev almaktadir,

Deniz COTUKER, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Deniz COTUKER, Balikesir Universitesi Endiistri Miihendisligi b&liimiinden 2016 yilinda mezun
olmustur. Kamu sektoriinde i¢ kontrol, stratejik planlama, siire¢ analizi ve veri analizi alanlarinda
¢alismistir. Veri analizi alamnda egitimler almis ve projeler gerceklestirmis olup Yildiz Teknik
Universitesi’nde de MBA programinda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Tiirev Araglar lisanslarina sahip olan Deniz COTUKER,
Sirket’te yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev almaktadur.

Mehmet Ziya GOKALP, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ziya GOKALP, lisans egitimini Dokuz Eylil Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 boélimiinde
yapmustir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora caligmast
bulunmaktadir.

Cesitli yatinm kuruluglarinda st diizey yoneticilik yapan Mehmet Ziva GOKALP, ardindan Yeni Safak
Gazetesi’'nde genel miidiir ve ekonomi yazarhigy yapmistir. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak da
gorev almistir. Halen; Sirket’teki yonetim kurulu iiyeligi gorevine ek olarak; info Yatirim Menkul
Degerler A.§., Hedef Holding A.S., Hedef Yatinm Bankasi A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S., Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. ve Seyitler Kimya Sanayi A.S.’nin de yonetim
kurullarinda gérev almaktadir.
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Murat TANRIOVER, Yénetim Kurulu Uyesi

Egitimini Louisiana State Universitesi’nde Finans dalinda tamam]layip Tiirk Boston Bank’ta Analist olarak
is yagamina baglayan Murat TANRIOVER, sirastyla Tiirkiye Snai Kalkinma Bankasi’nda Uzman, Yap1
Kredi Yatinm Menkul Degerler’de Yonetmen, Dogan Yaym Holding’de Sermaye Piyasalar
Koordinatérii, Yatirim Finansman Menkul Degerler ve Garanti Yatirim Menkul Degerler’de Genel Miidiir
Yardimcilifi gorevlerini iistlenmigtir. Murat TANRIOVER, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirrm Menkul
Degerler’de Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligt ve Gedik Yatirim Holding’de
Genel Miidiirliik gérevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girigim Sermayesi
Yatinnm Ortaklign A.S., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Inveo Yatirim
Holding A.S. ve Gedik Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler
A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de
yiirtitmustiir. 2010 yilindan bugiine ¢esitli sirketlerde bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyeligi de yapan Murat
TANRIOVER, halen Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S., Mobiliz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
A.S. ve Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Murat TANRIOVER, Kasim 2020°den itibaren Info Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Hedef
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S., Mart 2022’den itibaren de Zen Girisim Sermayesi Yatinm
Ortaklif1 A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup ayrica Eyliil 2021°den itibaren de
Hedef Holding A.S.’nin Icra Kurulu Bagkam (CEOQ) olarak gorev almaktadr.

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan USANMAZ, Genel Miidiir

Serkan USANMAZ, Istanbul Universitesi Isletme Béliimiinden 1997 yilinda mezun olmustur. Akabinde
ABD’nin Philadelphia eyaletinde bulunan Temple Universitesi’nin Fox Isletme Fakiiltesi’'nde Finans
lizerine yaptig1 vilksek lisansmm 2003 yilinda tamamlamistir. Marmara Universitesi’nde Bankacilik
konusunda doktorasint yapmaktadir.

Sermaye Piyasas Ileri Diizey lisansi, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir belgesi ve uluslararasi Chartered
Financial Analyst (CFA) programi 2. seviye aday? olan Serkan USANMAZ, 17 yili agkin profesyonel is
hayatinda ¢ok sayida finansman isleminde yerli ve yabanci yatirrmer ve finans kurumlarnmin yer aldig
projelerde yonetici ve ekip liyesi olarak yer almigtir. Finansal analiz ve planlama, biitgeleme, kurumsal
krediler, proje finansmani, finansal denetim, fizibilite galismasi, yeniden yapilandirma, birlesme ve satin
alma, ortak temini ve sirket satis1 konularinda yetkinlik sahibidir.

IEG Kurumsal Finansman Danigmanlik Hizmetleri A.S.’de yonetim kurulu tiyesi ve genel miidiir,
Appsilon fleri Malzemeler Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.’de yénetim kurulu iiyesi gorevlerine ek
olarak Sirket’te de genel miidiir olarak gorev almaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim kurullarmmdaki

iiyeliginin veya ortakhifmmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevine
Adi Soyada Sirket Unvam Gorevi Dexam Sermayciad Sermaye
y Edip (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
Zen Girigim Sermayesi | Yonetim Kurulu Devam
Yatiim Ortakligi A.S. Bagkam Ediyor. 66.000.000 60,0
. Yonetim Kurulu Devam
Hedef Holding A.S. Bagkant Ediyor. 0 0,0
Info Yatinm Menkul Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Degerler A.S. Bagkan Ediyor. ’
Seyitler Kimya Sanayi | Yénetim Kurulu Devam
AS. Baskan Vekili |  Ediyor. 9.235.587.58 9,24
Hedet erlslm Yonetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatinm Baskani Edivor 0 0,0
Ortaklig1 A.S. 3 yor.
Ideal Finansal .
Teknolojiler ve Y°neBt:‘1‘(fn‘:ml“ ggi‘ am 950.000 10,0
Danmigmanlik A.S. g yor.
Ideal Data Finansal Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Teknolojileri A.S. Uyesi Ediyor. ’
Namik Kemal
GOKALP Billur Giines Turizm Yonetim Kprulu De'vam 6.622.000 20,0
AS. Uyesi Ediyor.
. Yonetim Kurulu Devam
Ideacore Yazilim A.S. Baskan: Ediyor. 0 0,0
Zen Merkezi Hizmetler | Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
ve Filo Kiralama A.S. Bagkam Ediyor. ’
Hedef Yatirim Bankast | Yénetim Kurulu Devam
AS. Bagkant Ediyor. 50.000.000 10,0
. Yonetim Kurulu Devam
Traderbull Yazilim A.S. Baskani Ediyor, 0 0.0
Talkinvest Yazilim ve .
Teknoloji Hizmetleri XOnetmESITu Deyam 0 0,0
Basgkam Ediyor.
A.S.
Hedef Varlik Kiralama | Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
A.S. Bagkam Ediyor. ?
Park Neptiin Yénetim Kurulu | Devam 0 0,0
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Gayrimenkul A.S. Baskam Ediyor.
Hedef Global Finansal | Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Yatirimlar A.S. Bagkan Ediyor. ’
Deniz Zen Girisim Sermayesi | Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
COTUKER Yatirim Ortakligi A.S. Bagkan Vekili Ediyor. ’
Zen Girisim Sermayesi | Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Yatirim Ortakligi A.S. Uyesi Ediyor. ’
. Yonetim Kurulu Devam
HedefHolding A.$. | ‘g, an Vekili |  Ediyor. 0 0.0
Info Yatiim Menkul | Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Degerler A.S. Baskan Vekili Ediyor. ’
ideal Flgansal Yonetim Kurulu Devam
Teknolojiler ve Uvesi Edivor 0 0,0
Danismanlik A.S. Y yor.
Mehmet Ziya Hedof C_hrlslm Yonetim Kurulu Devam 0.0
GOKALP Sermayesi Yatirim Uvyesi Ediyor 0 ’
Ortaklig1 A.S. d ’
Seyitler Kimya Sanayi Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
AS. Uyesi Ediyor. ’
Hedef Projelendirme ve .
Gayrimenkul Gelistirme Yonetim K_urulu Deyam 0 0,0
Uyesi Ediyor.
AS.
Hedef Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
AS. Uyesi Ediyor. ’
Hedef Global Finansal Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Yatirimlar A.S. Uyesi Ediyor. ’
Zen Girigim Sermayesi Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Yatinm Ortakhigh A.S. Uyesi Ediyor. ’
Info Yatirrm Menkul Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Degerler A.S. Uyesi Ediyor. ’
Heget (_}1n$1m Yonetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirim . . 0 0,0
Ortaklig A.S Uyesi Ediyor.
Murat i
TANRIOVER .
Ozygsar Tel ve . Yénetim Kurulu Devam
Galvanizleme Sanayi P . 0 0,0
’ Uyesi Ediyor.
AS.
Kontrolmatik Teknoloji .
Enerji ve Miihendislik | orefim Kurulu | Devam 0 0,0
Uyesi Edivor.
AS. ‘
Mobiliz Bilgi ve lletisim | Yénetim Kurulu | Devam 0 0,0
‘ GlA NEO
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Teknolojileri A.S. Uyesi Ediyor.
HUB Girigim Sermayesi | Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Yatirim Ortaklign A.S. Bagkam Etmiyor. ’
Marbas Menkul Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Degerler A.S. Bagkam Etmiyor. ?
Inveo Yatinm Holding Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
AS. Uyesi Etmiyor. ’
Gedik (.}mslm Yénetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirim Uvesi Etmivor 0 0,0
Ortakliz1 A S. y yor.
Orya Orgaglk Ya§ M| Yonetim Kurulu Devam
Gida Tekstil Turizm Uvesi Etmivor 0 0,0
Sanayi ve Ticaret A.S. y yor.
Gedik Yatimm Holding | Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
AS. Uyesi Etmiyor. ’
IEG Kurumsal .-
Finansman Danismanlik Yone%mei(iurulu EDSY?)T 20.000 40,0
Hizmetleri A.S. y yor.
Serkan .
USANMAZ Appsilon Ileri
Malzemeler Ydnetim Kurulu Devam 0 0.0
Damgmanlik Sanayi ve Uyesi Ediyor. ’
Ticaret A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay1
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinmn kotiiye kullamlmasi, ka¢akeihk, vergi kacakcihifi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢ginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhi§in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintii
bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ihragciya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. Thragemin gikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggi son
S wil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimn satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap diénemi itibariyle ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihragci ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:
Sirket’in YOnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi iist diizey yoneticisine saglanan iicret ve benzeri
menfaatlere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Diizey Yonetime Saglanan Menfaatler (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Yénetim Kurulu 213.890 304.932
Ust Diizey Yonetici 491.951 694.784
Toplam 705.841 999.716 |

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraceinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragcqinmm
veya bagh ortakhklarimn aymrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 11.03.2022 tarihinde kuruldugundan 31.12.2022 tarihi itibariyla aynlan herhangi bir kidem
tazminati kargihg bulunmamaktadir. 30.09.2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi iist diizey yonetici i¢in aynlan kidem tazminati kargiliklarna iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Ust Diizey Yinetime Ayrilan Kidem Tazminat Karsihklar: (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Yonetim Kurulu 0 15.010
Ust Diizey Yénetici 0 15.010
Toplam 0 30.020
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. thraggmnin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son s Yilda [ 20rev Seunaye Bayl
L . : Ihraccida R
Adi Soyadi Gaorevi Is Adresi Ustlendigi Killall (TL) %)
3 Gorev
Gorevler P
Siiresi
Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Yonetim
/
NamikRemal | g Kurulu 3Yi/2 | 66 000.000 | 60,00
GOKALP Yil 4 Ay
Bagkan Bagkam
Yonetim Yo6netim
. Kurulu Saray Mah. Dr. Adnan Kurulu 3Yil/2
Deniz COTUKER Bagkan Biiyiikdeniz Cad. 2 Bagkan Yil 4 Ay g 0,00
Vekili Blok No:4 ¢ Kap1 Vekili
. Yonetim No:7 .
Mehmet Ziya o . Yoénetim 3Yil/2
GOKALP K"urulp Unianiyedstanbul Kurulu Uyesi | Yil 4 Ay 0 0,00
Uyesi
Murat ‘;(Ollllzllm Yonetim 3Yil/2 0 0.00
TANRIOVER mesi“ Kurulu Uyesi | Yil4 Ay :
Ust Diizey Yoneticiler ]
Saray Mah. Dr. Adnan |
Biiyiikdeniz Cad. 2
Serkan Genel o4 1o
USANMAZ, Miidiir Blok I\Noﬁ71<; Kap1 Genel Miidiir - 0 0,00
Umraniye/Istanbul ‘

Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri 06.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantismda 3 yilligina gérev
yapmak iizere secilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
Yoktur.

17.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tamimlari:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgilere yukarida ver
verilmektedir, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulunun Olusumu ve Toplantilar” baslikl: 12 nci
maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in y6netim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
olusumu, gorev alanlar1, caligma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve yénetim kurulu ile iliskileri, TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri uyarinca
gerekli komiteler olusturulur. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.12.2022 tarih ve 2022/20 sayili
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karan ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
olugturularak gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Sirket nezdinde olusturulan komitelere iligkin herhangi bir atama gergeklestirilmemistir. Dolayistyla ilgili
komiteler, Sirket paylarnin halka arzim takiben SPK’mn II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’ne
uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her halitkarda en geg halka arzdan sonra
gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegecektir.

Komitelerin ¢calisma usul ve esaslarina iliskin bilgiler ise asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile verilen gérevleri yerine getirir. Denetim Komitesi’nin ana
amacl, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarmin, Sirket’e iligkin finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasmin, Sirket’in i¢ ve dig denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata
uyumunun goézetimidir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komite Baskam ve iiyeleri, bagimsiz yénetim kurulu ityeleri arasindan
segilir. Komitenin iki iiyeden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olugmas1 zorunludur, Icra
bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve
secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite ttyelerini
belirler. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibeye sahip olmalidir.

Denetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuglart
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi, iiye sayisinn yaridan
bir fazlasinin katilin ile toplanur ve toplantiya katilanlann cogunhugu ile karar alir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplant: sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir,
Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri ve toplant: sonuglar: hakkinda bir agiklama yillik faaliyet raporlarinda
yer alir. Denetim Komitesinin hesap donemi igerisinde Yonetim Kurulu’na kag defa yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporlarmnda belirtilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari verine getirir ve
kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin baglica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamas: durumundaki sorusturmalar ve cikar
¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yénetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna
yardimer olunmasi, yatirime iligkileri biriminin gézetiminin yapilmas1 ve Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’ne birakilan gérevlerin yerine getirilmesidir.




Kurumsal Yénetim Komitesi, baskan1 bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden
olusur. Komite bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir
komitede gorev alamaz. $irket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede
bilgi ve deneyime sahip olan kisiler Kurumsal Yonetim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda
y6netim kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérev
verilir. Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yénetim kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilari,
Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir. Komite, tiye
sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr1 bir komite olarak
yapilanmadig: i¢in, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen gorevlerini
yerine getirecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢caligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir
ve kendisine Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiikklenen gérevleri iistlenir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin baslica amact Sirket’in varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi
i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda Y 6netim Kurulu’na yardimei olunmasi ve mevzuat altinda kendisine
yiiklenen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, bagkam bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki
ilyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra baskam/genel miidiir
komitede gorev alamaz. Sirket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede
bilgi ve deneyime sahip olan kisiler komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu iiyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve se¢ildiginde, ilgili yonetim kurulu gorev
stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tiyelerini belirler. Eski komite iiyelerinin
gorevler, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iiye
sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir,
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanryla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor
ile yonetim kuruluna sunar. Rapor denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilari, Sirket merkezinde

veya Komite liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Komite, kendi gérev ve
sorumluluk alanmiyla ilgili tespitlerini ve konuyva iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini Y6netim
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Kurulu’na yazil olarak bildirir. Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi {izerine, kendi gérev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklan yerine getirir.

17.4. ihracamin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikl 13*{incii maddesi uyarinca; SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Y6netim Iikelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir1 sayilir. Kurumsal
Yonetim Tlkelerinin uygulanmasi bakimmdan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim
Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

II-17.1 sayilt Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin SPK’ya
bagvuran ortakhklarin, SPK tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayistyla Sirket, SPK tarafindan yeni
listenin ilanina kadar figlincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylannin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla
Kurumsal Yé6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

SPK’nin H-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca yonetim kurulu nezdinde olusturulan ve
ayrmtilarina yukarida 17.3 numarali bolimde yer verilen komitelerin yani sira, Sirket’in 30.12.2022 tarih
ve 2022/21 sayili yonetim kurulu karar1 ile Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas:, Bilgilendirme
Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikas1 belirlenmis ve Sirket’in 06.03.2023 tarihli olagan genel kurulunda
onaylannugtir.

Sirket’in Kar Dagitim, Ucretlendirme, Bilgilendirme ile Bagis ve Yardim Politikalarina iligkin bilgilere
asagida yer verilmektedir:

Kar Dagitim Politikas:

Kar Dagitim Politikasinimn amaci $irket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirrmeilar ve Sirket menfaatleri
arasmda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilar bilgilendirmek ve kar
daginmi anlaminda yatirimcilara kars1 seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, kar pay1 dagitilacak olmasi halinde karin dagitim sekline ve zamanina, Y8netim
Kurulunun 6nerisi iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar pay: orani, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, piyasa beklentileri,
ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve
vatirim gereksinimleri, karhilik, finansal durum, bor¢luluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup ilke olarak; Sirket’in net donem kari esas alinarak
(meveut yasal dilizenlemeler uyarinca ayrilmas: gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa

geemis yil Zagarlary ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutan iizerinden yénetim kurulunun
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onerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmas:
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her y1l yénetim kurulunun 6nerisi ve
genel kurulun onayryla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap
dbnemi sonu itibariyla baglanmas: sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baglanir. Kar pays,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda kar pay1 imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar pay1 dagitimma karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla,
esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

Esas Sézlesme hiikiimlerine gére, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, geri alinamaz.
Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a karin dagilmamasm teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimma iliskin giindem maddesinde yer verilir.
Ayrica, TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitabilir

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme Politikasinin amaci; tcretlendirme ile ilgili uygulamalarin, 1k, milliyet, din ve cinsiyet
ayrimu yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri, uzun vadeli hedefleri, etik degerleri ve i¢ dengeleri ile uyumlu
olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in y6netim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulufu bulunan yéneticilere &denen iicretlerin usul ve esaslani Ucretlendirme Politikas: ile
diizenlenecektir. Ucretlendirme Politikas: uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek iicretler belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, biiyiikliigii, ic dengeleri,
hedefleri ile karar verme siirecine olan katk1, alinan sorumluluklar, vapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans, piyasadaki makroekonomik veriler, benzer gorevler igin aym sektdrde uygulanan iicret
politikalan, sektorel veriler, enflasyon verileri, uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliikkler, Sirket’in
karlilik oram ve performansi gézetilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu
lyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansma dayali ddeme
planlar1 kullanilmayacak olup bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin {icretlerinin bagimsizhiklarini
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan aylik
iicretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler, yiiksek performansi
ve ise baglihg tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin etkinliginin ve performansimn artirilmas, performans siirekliliginin saglanmast ve
Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin aynistirilmasi amactyla prim 6demeleri, Sirket performansi
ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim ddemeleri basta olmak {izere, performansa dayali

Glrl§IM sRratave st vanmim oK IGIAS
% e e Cad. No A2 D27

- | . ’ J
) Bogazif Kurumiar v.n. 4 0q a7
Mersis No: 04§'800367870001 1 Tw.Sic.fo: 27108t



Odemeler énceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, gahisanlarin ve
miigterilerin ¢ikarlarim zedeleyecek tegvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme Politikasini degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in Y&netim
Kurulu onayina sunmakla gérevli ve yetkilidir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulu’ndadir. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin tavsiyesini de gbz Oniinde
bulundurarak Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretin sekil ve miktarna iliskin olarak Genel Kurul’a
teklif sunar.

Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme Politikasinin amacy; Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin imkan verdigi dlgiide Sirket’in
gecmis performans: ile gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini tagimayan yatinm kararlarim
etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gercevesinde pay sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar ve
miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde
paylasilmasini saglamaktir.

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi Yo6netim
Kurulw'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme yontem ve araglari;

(1) KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalar ve genel bilgi formu,

(i1) Periyodik olarak KAP araciliftyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim raporlar,
faaliyet raporlan ve sorumluluk beyanlar,

(i11) Kurumsal internet sitesi (www.zengirisim.com),

(iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

(v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

(vi) Sermaye piyasasi katihmcilar: ile yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme ve
goriisme toplantilar,

(vii) SPK diizenlemeleri geregi diizenlenen izahnameler, ihra¢ belgeleri, duyuru metinleri ve diger
dokiimanlar,

(viii) Yatinimeilar igin hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim dokiimanlaridir.

Sirket adina yukarida belirtilen yéntem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere
iligkin usul ve esaslara Bilgilendirme Politikasinda yer verilmekte olup ilgili agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Yénetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilen kigi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama yapmaya yetkili
kisiler, yapilan tiim agiklamalarda SPK’nmn ilgili tebliglerinde yer alan hususlara ve diger tiim yasal
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.

Bagis ve Yardim Politikas1

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlanin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturmasimin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
kargilanmas1 ve kamuya faydah faaliyetlerin bagislarla dzendirilmesidir.
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Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri
ve Esas Sozlesme’ye bagh kalarak, Kurul’un értiilii kazang aktarmm diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hikkiimlerine aykirilik tegkil etmemek, gerekli 6zel durum agtklamalarim yapmak ve yil iginde yapilan
baZislan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde genel
kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde yonetim kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimimn sekli, miktan ve yapilacagi kurum, kurulus veya sivil toplum kurulugunun segiminde,
toplumsal ihtiyaglar gozetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayis: ile Sirket’in kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri de géz 6niinde bulundurulur. Bir hesap dénemi igerisinde yapilacak toplam
bagis ve yardimlann iist simr1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul ilgili y1lda bagis ve yardim
yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, bagis tutarina {ist smir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil i¢inde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutanmin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve {izerinde olmas1 veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplam
tutarinin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ine ulagmast durumunda bu husus 6zel
durum agiklamas: ile duyurulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihracemin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nin II-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatirmer Iiskileri Boliimii baglikl: 11. maddesinin
1. fikrasinda “Ortaklikiar ile yanrimcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimcer iliskileri boliimiinin
olusturulmast ve bu béliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel miidiir yardimcisina ya da muadili diger
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu
Jaaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.”
hitkmii, aym maddenin 6. fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem
gormeye baslamasi icin  Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yiikiimbiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamast tarihinden itibaren alt ay igerisinde
yerine getirmeleri gerekir.” hikkmii bulunmaktadir,

Sirket’in Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi heniiz kurulmams olup yukarida belirtilen Kurumsal Yénetim
Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasim
takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gdrevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylagilacaktir. Pay sahiplerinin, Sirket ile ilgili konularda iletisim kurabilecegi kisinin bilgileri asagida
yer almaktadir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagilhm hakkinda agiklama:

30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in 3 galigan1 bulunmakta olup tamami beyaz yakahdir.
Sirket’in tiim personelleri, Sirket merkezinde gorev almakta olup dolayisivla Istanbul’da, Marmara
Bolgesi’nde bulunmaktadr.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylaria yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. Thracimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya béyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortadin; Sermaye Payi / Oy Hakks

25.07.2023 Tarihli . .

T s Isbu Izahname Tarihi

= . Olaganiistii Genel Kurul £ e
Ortagin Ad: Soyadi Pay Grubu Toplantisi Itibariyla
(TL) (Yo) (TL) (%)
= A 1.100.000 1.100.000

Namik Kemal GOKALP B 64.900.000 60,0 64.900.000 60,0
Sami ASLANHAN B 44.000.000 40,0 44.000.000 40,0
Toplam A+B 110.000.000 100,0 110.000.000 100,0

Sirket’te dolayl pay sahipligi bulunmamaktadr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
Sirket’in sermayesinde ve toplam oy haklarinda %35’in lizerinde pay sahibi olan kisiler Namik Kemal
GOKALP ve Sami ASLANHAN’dir. Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 17 nci maddesinde, genel
kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki oldugu diizenlenmistir. Bu kapsamda Sirket
sermayesindeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarin
sahip olduklan farkli oy haklari bulunmamaktadir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / i e ks Bir Paymn Sermayeye

Grubn | Hamiline (Ki I]il:lg:f:in' 'I(‘;llr ‘;l Bu) Nominal T?gf)m Oram

Oldugu "‘ p Didug Degeri (TL) (%)

| Yonetim Kuruluna Aday Gésterme
Imtiyazi.
A Nama (1.100.000 TL nominal degerli A grubu 1,00 1.100.000 1,0
imtiyazl paylarin tamami Namik Kemal
GOKALP’e aittir.)

B Nama ‘ Yoktur. 1,00 108.900.000 99,0

Toplam 110.000.000 100,0

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulunun Olusumu ve Toplantilari” baghkli 12°nci maddesi
uyarinca, A grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin salt gogunlugunu aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Y6netim Kurulunun dért veya bes iiyeden olugmast durumunda, ti¢ Yénetim Kurulu iiyesi;
alt1 veya yedi iyeden olugmas1 durumunda, dért Yonetim Kurulu liyesi; sekiz veya dokuz liyeden olusmasi
durumunda, bes Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir.

19.4. Thragginm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ad, soyady, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in paylarmin dogrudan %60’1 Namik Kemal GOKALP’e aittir. Bu
kapsamda Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi, Namik Kemal GOKALP olup s6z konusu
yonetim kontroliinli, yonetim kurulu iyelerinin gogunlugunu aday gOsterme imtiyazina sahip olan
imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve esas sOzlesmede yer alan
kurumsal ydnetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmanmsgtir. Ancak Esas Sézlesme’nin “Y6netim Kurulunun
Olusumu ve Toplantilan” baghkli 12’nci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan, Yonetim
Kurulw’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu
biinyesinde TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi
olusturulmustur. Bununla birlikte halka arz sonras: bagimsiz yOnetim kurulu iiyelerinin atanacak olmasi
da yénetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thracemn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih a¢iklama:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve sirketlerle

iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket ve Iliskili Taraflarinin
Unvanv/isimleri

Mliskili Taraf Sayilmasmin Gerekgesi

1) Hedef Holding A.S. (Hedef Holding)

Namik Kemal GOKALP’in yénetim kurulu bagkan: oldugu

sirkettir.
2) Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (Info Namik Kemal GOKALP’in y6netim kurulu bagkan: oldugu
Yatirim) sirkettir.
3) Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama | Namik Kemal GOKALP’in y6netim kurulu baskam ve %80 pay
A.S. (Zen Merkezi Hizmetler) sahibi oldugu sirkettir.

4) Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef
PYS)

Hedef Holding A.S.’nin %89,5 oraninda ortak oldugu sirkettir.

5) 1deal Finansal Teknolojiler ve
Damsgmanlik A.S. (Ideal Finansal
Teknolojiler)

Namik Kemal GOKALP’in %10 oraninda ortak ve yonetim kurulu
basgkani oldugu sirkettir.

6) Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul
Geligtirme A.S. (Hedef Projelendirme)

Hedef Girigim Sermayesi Ortaklig1 A.S.’nin %100 oraninda bagh
ortagidir,

7) Hedef Girigim Sermayesi Yatinm
Ortaklifi A.S. (Hedef GSYQ)

Namik Kemal GOKALP’in yénetim kurulu baskam ve Hedef
Holding A.$.’nin %20 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

&) Hedef Yatirim Bankas1 A.S. (Hedef

Namik Kemal GOKALP’in yonetim kurulu bagkam ve %10
oraninda pay sahibi oldugu, Hedef Holding A.S.’nin de %20

Yatirim Bankas1) oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.
9) Namik Kemal GOKALP Sirket’in %60 oraninda pay sahibi ve yonetim kurulu bagkamdir.
10) Sami ASLANHAN Sirket’in %40 oraninda pay sahibidir. '

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglarmna iliskin bilgiler
asagidaki gibidir. Zen Merkezi Hizmetler’e olan borg tutars; kirtasiye, temizlik, mutfak malzemeleri gibi
ginlik ofis malzemeleri satin alimlarmin yansitmalanndan, Info Yatiim’a olan borg tutarr; dijital
pazarlama hizmet alimlarindan ve Hedef Holding’e olan borg tutar: da kira ve ortak alan kullanimlarina
(elektrik, su, dogalgaz, aidat vb.) iligkin yansitma bedellerinden kaynaklanmaktadir.

Tligkili Taraflara Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Zen Merkezi Hizmetler 6.044 34.192
Info Yatinm 0 180
Hedef Holding 0 11.073
| Toplam 6.044 45.445 |

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglarina iliskin
bilgiler agagidaki gibidir. S6z konusu borg, Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimina (hisse senedi alimi)
iligkin Namik Kemal GOKALP’ten almus oldugu 6diing para islemi kapsaminda olusmus olup 03.10.2023
tarihi itibarryla 6denerek kapatilmistir. isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklara ticari olmayan (diger) borg
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Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Namik Kemal GOKALP 0 5.500.000
Toplam 0 5.500.000

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibarryla iligkili taraflara uzun vadeli diger borglarma iligkin bilgiler asagidaki
gibidir. S6z konusu diger borglar, Sirket’in Plan S ve Q-Tech yatirnmlarinin finansmam kapsaminda ilgili
ortaklardan alinms 6diing para iglemleri kapsaminda olugmustur. Sirket’in 50.000.000 TL kurulus
sermayesi, SPK’nin 06.07.2023 tarih ve 39248 sayili yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi’nin 18.07.2023 tarih
ve 87277520 sayili izin yazisi uyarinca, tamami ortaklara borglar hesabindan karsilanmak suretiyle
60.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Sermaye artirimina iliskin genel kurul karari,
02.08.2023 tarihinde tescil edilerek 03.08.2023 tarih ve 10885 sayilh TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in
30.09.2023 tarihi itibartyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

Mliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 30.09.2023

Namik Kemal GOKALP 36.000.000 0
Sami ASLANHAN 24.000.000 0
Toplam 60.000.000 0

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarmm kisa

vadeli kisimlarina iliskin bilgiler agsagidaki gibidir.

Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Kiralama Islemlerinden Borglar (*) 113.109 134.586
Toplam 113.109 134.586

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibaniyla iligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarina
iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Kiralama Tslemlerinden Borglar (*) 324.075 342.634
Toplam ‘ 324.075 | 342.634

(*) Thraggimin merkez ofisi iliskili taraf olan Hedef Holding A.S.’den kiralanmakta olup iligkili taraflardan uzun
vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar ve uzun vadeli borglanmalar, merkez ofis kiralamas: igin yapilan
“TFRS-16 Kiralamalar” standardi kapsaminda, Hedef Holding ile akdedilen kira sozlesmesinden olan
bor¢lanmalardan olugmaktadir.

Niskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gereklestirilmistir.
a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,

kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.
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b) Iligkili taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satiglara iliskin bilgiler
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis islemlerine iliskin

bilgiler agagida yer almaktadur.

S ; Ay 11.03.2022- 11.03.2022- 01.01.2023-
Tiskili Tarafland apC e 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Kii¢iik Demirbas Yansitma Faturasi 140 0 0
Hedef Yatirim Bankasi 140 0 0
Hizmet 0 0 770
Zen Merkezi Hizmetler (*) 0 0 770
Toplam 140 0 770

(*) Zen Merkezi Hizmetler tarafindan Zen GSYO’ya sehven fazla tutarda kesilen hizmet faturasina
istinaden Oncelikle fatura tutar1 kadar 6deme yapilmis olup akabinde fazla kesilen tutara iliskin “hizmet
iadesi faturas1” olusturulmus ve ilgili tutar, Zen Merkezi Hizmetler tarafindan Sirket’e 6denmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu alig islemlerine iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir.

c e : 11.03.2022- 11.03.2022- 01.01.2023-
iskil T araflara Gl 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Portfoy Yonetim Hizmeti 0 0 648.303
Hedef PYS 0 0 648.303
Kira Giderleri 67.194 33.000 92.079
Hedef Projelendirme 63.000 33.000 0
Hedef Holding 4.194 0 92.079
Diger Giderler (*) 21.842 0 290.221
Hedef Holding 0 0 72,711
Hedef GSYO 2.852 0 0

Info Yatinim 124 0 8.687
Zen Merkezi Hizmetler 17.498 0 205.357
Yazihm ve Programlama Yansitma Bedeli 1.368 1.368 3.466
Ideal Finansal Teknolojiler 1.368 1.368 3.466
Toplam 89.036 34.368 1.030.603

(*) Zen Merkezi Hizmetler’e olan giderler; kirtasiye, temizlik, mutfak malzemeleri gibi giinliik ofis malzemeleri
satin alimlarinin yansitmalarindan, Info Yatiim’a olan giderler; dijital pazarlama hizmet alimlarindan, Hedef
GSYO’ya olan giderler, Sodexo kart yiikleme yansitmalarindan, Hedef Holding’e olan giderler ise ortak kullanim
yansitmalarindan (elektrik, su, dogalgaz, aidat vb.) kaynaklanmaktadir.

c) Thraceimin yéneticilerine, ihraggl ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan
garantiler,

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢larina iliskin
bilgiler asagidaki gibidir. S6z konusu borg, Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmina (hisse senedi alimi)
iligkin Namik Kemal GOKALP’ten almis oldugu 6diing para islemi kapsaminda olugmus olup 03.10.2023
tarihi itibartyla 8denerek kapatilmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklara ticari olmayan (diger) borg
bulunmamaktadir.

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) . 31.12.2022 30.09.2023 |
Namik Kemal G(")IgALP o 0 5.500.000
Toplam [ \ 0 5.500.000
ZENGIRT "
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Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla iliskili taraflara uzun vadeli diger borglarina iliskin bilgiler agagidaki
gibidir. S6z konusu diger borglar, Sirket’in Plan S ve Q-Tech yatimmlarinim finansmani kapsaminda ilgili
ortaklardan almmis 6diing para iglemleri kapsaminda olusmustur. Sirket’in 50.000.000 TL kurulug
sermayesi, SPK’nin 06.07.2023 tarih ve 39248 sayili yazis1 ile T.C. Ticaret Bakanhgi’nin 18.07.2023 tarih
ve 87277520 sayili izin yazist uyarinca, tamam ortaklara borglar hesabindan karsilanmak suretiyle
60.000.000 TL artinifarak 110.000.000 TL’ye ¢ikanlmistir. Sermaye artinmuna iligkin genel kurul karari,
02.08.2023 tarihinde tescil edilerek 03.08.2023 tarih ve 10885 sayilh TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in
30.09.2023 tarihi itibarryla iligkili taraflara uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 30.09.2023
Namik Kemal GOKALP 36.000.000 0
Sami ASLANHAN 24.000.000 0
Toplam 60.000.000 0

d) Thrageinm istirak, bagh ortaklk ve diger grup ortakhklariyla yaptigy, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul ahm satimina iligkin bilgi,
Yoktur.

€) Diger sirketlerle olan iligkinin gerekcesi;
Yoktur.

20.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cimin net satis hasilat igindeki pay1 hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Thragginm net satis hasilati igerisinde siiflandirilan iligkili taraflardan
gelirt bulunmamaktadir.

21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL’dir olup tamamui muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerinde 110.000.000 adet paya bolinmiis olup
paylardan 1.100.000 adeti nama yazili A Grubu, 108.900.000 adeti nama yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayitli sermaye tavant 250.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 250.000.000 adet
paya bolinmiistiir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve izahnamede ver
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Yokwr.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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21.5. Thrag¢gimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklar ihrage paylarinin adedi, defter degeri ve nominai degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarmna iliskin
bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmas1 kararlastirllmis sermaye piyasas1 araclar1 ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
vol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artirim Artirnm Bedelsiz Bedelli
Oncesi Sonras 3 Tescil TTSG | TTSG
Artinm Artirnm Kaynak ey 2
Sermaye Sermaye (TL) (TL) Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL)
Ortaklara
50.000.000 | 110.000.000 0 60.000.000 Borglar 02.08.2023 | 03.08.2023 | 10885
Hesabindan

Sirket’in 50.000.000 TL kurulus sermayesi, SPK’nin 06.07.2023 tarih ve 39248 sayil1 yazst ile T.C.
Ticaret Bakanligi'nin 18.07.2023 tarih ve 87277520 sayil izin yazis1 uyarinca, tamamm ortaklara borglar
hesabindan karsilanmak suretiyle 60.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL’ye ¢ikarlmigtir. Sermaye
artinmina iliskin genel kurul karari, 02.08.2023 tarihinde tescil edilerek 03.08.2023 tarih ve 10885 sayil1
TTSG’de ilan edilmigtir.

21.9. ihrageimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya sati suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhragemm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yilda eger ihracc halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihracemin paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:
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21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas Sozlesmesi (Ek/1) KAP’n
internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.zengirisim.com’da yer almaktadur.

Sirket’in amag ve konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 5. maddesinde yer almakta olup
isbu [zahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 5. maddesi gercevesinde Sirket’in faaliyet konusu
ozetle; girigim sermayesi yatinmlan, sermaye piyasasi araglart ve Kurulca belirlenen diger varlik ve
haklardan olusan portfyii isletmek ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi uyarinca tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirm
yapmaktadr.

Sirket’in ydnetim kurulu ve komitelere iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baghkh 11., “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Toplantilar” baghkl: 12., “Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uyum” baghikl: 13., “Sirketin idaresi ve Temsili” baghkli 14., “Genel Miidiir ve Miidiirler”
baghikl: 15. ve “Yéneticilere Iliskin Yasaklar” baglikli 16. maddelerinde yer almakta olup isbu
Izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikl1 11’inci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri
ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin secilecek en az 4 ve en gok 9 iiyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulunun Olusumu ve Toplantilan”
bagliklt 12°nci maddesi uyarinca, A grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiye sayisinm salt gogunlugunu
aday gisterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dért veya bes iiyeden olugmasi durumunda,
li¢ Y6netim Kurulu iiyesi; alt veya yedi iiyeden olusmasi durumunda, dért Yénetim Kurulu iiyesi; sekiz
veya dokuz liyeden olusmasi durumunda, bes Yoénetim Kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 17. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numaralh maddesinde ayrntili olarak belirtilmigtir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 17. Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket’in karn tespiti ve dagitimma iligkin hiikiimleri, Esas S6zlesmesi’nin “Karmn Tespiti ve Dagitim1”
bashkl 23. maddesinde yer almakta olup igbu Izahnamenin 23.6 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde genel kurulun ¢alisma
esaslart ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hitkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢
yénerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta olup toplantilara elektronik
ortamda katilim I¢ Yonerge nin 15. maddesinde yer almaktadir.
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Genel kurul toplantisinda TTK 'nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkami tanmndig:
durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanlifinca yerine getirilecek islemler TTK’nin 1527’nci
maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

Yonetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Devrine Iliskin I¢ Yonerge, Sirket’in 09.11.2023 tarih ve 2023/23
sayil1 Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmigtir. S6z konusu i¢ yonerge; TTK, Esas Sozlesme ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde;

(1) Sirket’in yonetim ve temsili,

(11) Sirket Yonetim Kurulunun devredilemez yetkileri hari¢ olmak iizere, yonetim kurulunun temsil ve
ilzam yetkileri,

(iii) Yénetim Kurulunun sahip oldugu temsil ve ilzam yetkilerinin devredilmesi ve temsile yetkili olmayan
yonetim kurulu iiyeleri veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olan kisiler tarafindan smirli olarak
kullanilmasina iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihraccmmmn amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baglikli 5. maddesi gergevesinde Sirket’in faaliyet konusu
Ozetle; girisim sermayesi yatinmlari, sermaye piyasast araglari ve Kurulca belirlenen diger varlik ve
haklardan olusan portfSyii isletmek ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi uyarmca tanimmlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim
yapmaktadir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in yonetim kurulu ve komitelere iligskin hiikiimleri, Esas Sézlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve
Siresi” baghkli 11., “Yé6netim Kurulunun Olusumu ve Toplantilar” bashikh 12., “Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum” bashkli 13., “Sirketin idaresi ve Temsili” bashkli 14., “Genel Miidiir ve Miidiirler”
baslikl 15. ve “Yoneticilere Iliskin Yasaklar” baslikli 16. maddelerinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 11. maddesine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri cercevesinde secilecek
en az 4 liyeden en ¢ok 9 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim Kurulu siiresi 1
— 3 yil arasidrr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Toplantilar” baslikl: 12. maddesine gore;
Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belitlenir. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir.

A grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisimn salt ¢ogunlufunu aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim Kurulunun dort veya bes iiyeden olusmasi durumunda, {i¢ Yénetim Kurulu iiyesi;
alt1 veya yedi liyeden olusmasi durumunda, dért Yénetim Kurulu iiyesi; sekiz veya dokuz iiyeden olugmast
durumunda, bes Yonetim Kurulu tiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere
gore secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan Yo6netim Kuruluna aday géstermemeleri halinde secim

Sermaye Pifasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
|

ZENI 2IRT5IN SERMAYEST YATIRIM ORTAKUIS! AS 122
Saray \Weh IAAAR) Sagl. N2 D7
. P!

= g - VD AR !
l‘m'a-“-_, YL 9971702386 Mersis No: 04§t 70001 1 Tic Sic b 27108



yapilir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tiitk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Y1l i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma
olmast durumunda, y6netim kurulu, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece segilen iiye eski iiyenin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlan tagimasi sarttir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin gorev
siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum” baslikli 13. maddesine gbre;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilman Kurumsal Yénetim lkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve Uiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baglikli 14. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin Sirket unvani altina Sirket’i temsil ve ilzama
vetkili kisi veya kigilerin imzasin1 tasimas: gerekir. Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri yonetim kurulu
karar ile tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan i{iye ve miidiirlerin yetkileri Yoénetim Kurulu tarafindan her zaman
kaldinlabilir. En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlar temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirilmast, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine &zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasimna iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve
375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

123 i
o 8E 9
L DE .
YATINIM L oe A

Bodjazig Kurumiar V.D. 4/A000@F7C7
Mersis Noc?: 041600367870001 1 Tic.Sic.No: 71081



Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Midiir ve Miidiirler” baghkh 15. maddesine gére;

Yo6netim Kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir. Genel
miidiir olarak goérev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olmasi
zorunludur.

Genel miidiir, Yonetim Kurulu kararlan dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Sirket’i ydnetmekle
yukiimliidiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yéneticilere Iliskin Yasaklar” bashikli 16. maddesine gore;

Yonetim Kurulu iiyeleri, girisim sermayesi yatinmlarina iliskin olanlar hari¢ olmak iizere, Yonetim
Kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kriterlere gore
bagimsiz olmamas1 durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kuruluna bildirmek ve her
halijkarda toplanti tutanagina isletmekle yiikiimlidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393’iincii
maddesi hiikmii saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, 2022 — 2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile Sermaye Piyasas:
Mevzuat hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmnda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Yonetim Kurulu karan ile yapilacak sermaye artirimlarinda, Yoénetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A grubu paylar karsihiginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu yeni pay
¢ikarlacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladign takdirde
¢ikanlacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilir.

Borsa’da islem goérecek olan nama yazih paylarin devri kisitlanamaz. Borsa’da islem gérmeyen nama
yazili paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii ve 494’iincii maddeleri uygulanir. Ancak her
durumda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin ydnetim kontrolii saglayan
imtiyazli paylarin gogunlugu da dahil olmak lizere, sermayenin asgari %25°1 oranindaki paylan Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 uyarinca ulasiimasi gereken asgari halka agiklik oramm temsil eden paylarin halka
arzinda satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagskasina devredilemez. Anilan siire
dolduktan sonra, s6z konusu paylan devralacak kisilerin lider sermayedara iligkin 6zel sartlar1 saglamasi
zorunlulugu bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almaksizin
gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. S6z konusu aykiriliga ragmen pay
defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

Halka arzdan dnce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi
bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Bu
deviglerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in de Sermaye Piyasas: Mevzuatinda
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belirlenen gartlar aranir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise, yonetim kontroliiniin elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazh paylarm devri Sermaye Piyasast Kurulu iznine tabidir. Bu
esaslara aykir olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen
pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Toplantilari” bashkli 12°nci maddesi
uyarimca, A grubu pay sahiplerinin, ydnetim kurulu iiye sayisinin salt gogunlugunu aday gésterme imtiyazi
bulunmaktadir. Y8netim Kurulunun dért veya bes liyeden olugmast durumunda, li¢ Yénetim Kurulu ityesi;
alt1 veya yedi liyeden olusmasi durumunda, dort Yénetim Kurulu iiyesi; sekiz veya dokuz tiyeden olugmas1
durumunda, bes Yonetim Kurulu iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatimun ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile toplantilara
katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 17. maddesine gore;

A) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gére olagan veya
olaganistii olarak toplanir. Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren iig ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarmn se¢imine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu iyelerinin ibralari
ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantilar ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplant1 yeri $irket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde de toplanttya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant:
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurula ¢agrinin sekli, genel kurul toplantilarina katilim ve oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, uygulanir.

Genel Kurulun toplanttya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikkiimleri uygulanir.
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Genel Kurul toplant: ilan1, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yan1 sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii
iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplantt
tarthinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

B) Miizakerelerin Yapilmas:

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul Toplant:
Bagkanimin gbrevi, goriigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini, tutanagin
yasalara ve Esas Sozlesme hiiklimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ikincil mevzuat
¢ergevesinde Genel Kurulun galisma usul ve esaslarina iligkin kurallan igeren bir i¢ yénerge hazirlayarak
Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulun onayladig i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakk
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy
hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanni herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Sirket’in Genel Kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hikkmii uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanr.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan
elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir,
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F) Bakanhk Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhigi'ni temsilen Bakanhk
Temsilcisinin gérevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilannin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantlarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

G) Oylarin Kullanilma Sekli

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan T.C. Ticaret Bakanlig1 diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gére verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarim
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

21.18. ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas S6zlegsmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;

Borsa’da iglem gorecek olan nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsa’da islem gérmeyen nama
yazili paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii ve 494’iincii maddeleri uygulanir. Ancak her
durumda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarn ydnetim kontrolii saglayan
imtiyazli paylann ¢ogunlugu da dahil olmak iizere, sermayenin asgari %25’ oranindaki paylan Sermaye
Piyasas1 Mevzuati uyarinca ulagilmas: gereken asgari halka agiklik oramini temsil eden paylarin halka
arzinda satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasma devredilemez. Anilan siire
dolduktan sonra, s6z konusu paylan devralacak kisilerin lider sermayedara iligkin 6zel sartlar saglamas
zorunlulugu bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin
gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. Séz konusu aykiriliga ragmen pay
defterine yapilan kayitlar hiikiimstizdiir.

Halka arzdan dnce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi
bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabidir. Bu
kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar igin de Sermaye Piyasas: Mevzuatinda
belirlenen sartlar aramir. Sirket paylarimin halka arzindan sonraki dénemde ise, yonetim kontroliiniin elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarm devri Sermaye Piyasas1 Kurulu iznine tabidir. Bu
esaslara aykiri olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. Séz konusu aykirihga ragmen
pay defterine yapilan kayztlar hiikiimstizdiir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasann gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirmesi kapsaminda tarafi oldugu onemli sozlesmeler; pay devri ve
sermaye istirak sdzlesmeleri, pay sahipleri sozlesmeleri, portfoy yénetim sozlesmesi, saklama sézlesmesi




ve kira sdzlesmesi olarak tasnif edilebilmekte olup bu sézlesmeler igerisinde, Sirket paylarinin halka arz
edilmesine engel herhangi bir hiikiim bulunmamaktadur.

S0z konusu sézlegmelerin énemli hitkiimlerine ilgili baghklar altinda asagida ver verilmektedir:

1. Pay Devri ve Sermaye istirak Sozlesmeleri

Sirket tarafindan finansal yatirimlarinin yapilmas: kapsaminda yatirim yapilan girigim sirketleriyle, pay
devri ve sermaye istirak sbzlesmeleri imzalanmaktadir. Imzalanan pay devri ve sermaye istirak
sbzlesmelerinde sézlesmenin konusu, girisim sermayesi yatirimi yapilan girisim sirketinin paylarmin
devralinmasi veya sermayesine istirak edilmesi suretiyle yatinm yapilmasidir.

Bu sozlesmelerde;

(i) Sirket’in paylann satin alinmasi yoluyla yaptig1 yatirima konu ilgili sézlesme uyarinca devre konu
olan paylann her tiirlii takyidattan ari gekilde Sirket’e devri karsiliginda Sirket’in yatirim bedelini
pay sahibi saticiya ddeyecegi,

(i) Sirket’in sermayeye istirak yoluyla yaptif1 yatirima konu ilgili sdzlesme uyarinca yatirim yapilan
sirketin yaptif1 tahsisli sermaye artirimina, sermaye artiriminda ihrag edilen yatinmer paylanmn
Sirket tarafindan emisyon primli olarak iktisap edilmesi yoluyla ilgili girisim girketine yatirim
yapilacag1 ve sermaye istirak bedelini yatirim yapilan girisim sirketine 6deyecegi,

(iii) Sirket’in; iflas etmemis oldugunu, borglarini 6deyemez durumda olmadigini, vadesi gelen borglarim
0demeyi durdurmadigim, hakkinda herhangi bir tasfiye veya konkordato karar1 alinrmg olmadigini,
ilgili s6zlesmeyi imzalamak ve ifa etmek i¢in tam ehliyet ve yetki sahibi oldugunu, ilgili sbzlesmeyi
imzalamasinin herhangi bir mevzuata veya Sirket’in taraf oldugu diger s6zlesmelere aykirilik teskil
etmeyecegini, bunlar tahtinda temerriit olusturmayacagini ve Sirket’in esas s6zlesmesi ile mahkeme
ve kamu kurumlarinin karar veya talimatina aykirilik teskil etmedigini beyan ve taahhiit ettigi,

(iv) Sirket’in; ilgili szlesmenin kapanis tarihine kadar beyan ve taahhiitlerinin ihlaline ve yaniltic1 hale
gelmesine neden olacak bir davramgta bulunmamay: ve bdyle bir durumun olugmasi halinde ilgili
sozlesmenin diger taraflarimin bu sebeple ugradigini kayip ve zaran tazmin etmeyi kabul ve taahhiit
ettigi ve

(v) Sirket’in ilgili sézlesmenin diger taraflanmin yazili iznini almaksizin ilgili sézlesmeyi ve bundan
dogan hak ve borglarmi {igiincii kisilere devredemeyecegi

diizenlenmektedir.

2. Pay Sahipleri Sozlesmeleri

Girigim sermayesi yatirimlar yapilan girigim sirketlerinden Progresiva, Infinia, Plan-S ve Aeronautica’nin
ortaklariyla pay sahipleri s6zlesmeleri imzalanmustir. Q-Tech ve WePlay yatirim igin ise imzalanan bir
pay sahipleri sozlesmesi bulunmamaktadir. imzalanan pay sahipleri sézlesmelerinde sdzlesmenin konusu,
girisim sermayesi yatirmi yapilan girisim sirketinin pay sahipleri ile girisim sirketinin arasindaki ve pay
sahiplerinin kendi aralarindaki iligkilerin ve ayrica girisim sirketinin isleyisi, yonetimi ve yiiriitiilmesine
iligkin esaslarin ve sdzlesme taraflarinin hak ve viikiimliiliiklerinin diizenlenmesidir.

Bu sézlesmelerde;
() Girigim sirketinin isleri ve idaresinin, genel kurul tarafindan TTK, esas sozlesme ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin secilecek en az 3 iiyeden olusan bir yonetim kurulu
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(i)

(i)
i)

)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Girigim sirketinin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin, sahip
olduklar: her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahip oldugu ve pay gruplarimn, oy hakkina iliskin herhangi
bir imtiyazimin bulunmadigi,

Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulacag,

Infinia pay sahipleri sézlesmesine gore ise, asagida belirlenen konularda islem yapabilmesi genel

kurul kararina tabi oldugu ve bu konularda karar alinabilmesi igin diizenlenen genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin tamamimn veya temsilcilerinin katilmasi ve olumlu oy kullanmasi
gerektigi;

a. Halka arza, sermayenin artinlmasi veya azaltlmasma iliskin kararlar,

b. Birlesme, devralma, boliinme, pay degisimi veya tiir degistirmeye iliskin kararlar,

c. Ilgili pay sahipleri sézlesmesi itibari ile girisim sirketi esas sdzlesmesinde yer alan imtiyazlh
paylara taninan imtiyazlarin degistirilmesi, yeni imtiyazh pay olusturulmasi veya imtiyazli
paylann kaldinlmasina iligkin kararlar,

d. Girigim girketinin amag ve konusunun degistirilmesi, hesap déneminin degistirilmesi,

e. Girigim sirketinin kar dagitim veya karin dagitilmamas: kararlari,

f. Riichan haklarinin kismen veya tamamen kisitlanmasi,

g. Tek bagma veya birden ¢ok islemle birlikte toplamda 500.000 USD’yi asan tutarda herhangi bir
sozlesmenin akdedilmesi veya herhangi bir sekilde borg altina girilmesi,

h. Tek bagina veya birden ¢ok islemle birlikte toplamda 500.000 USD’yi asan tutarda finans
kuruluglarindan veya ligiincii kisilerden kredi ve/veya borg temin edilmesi,

i. Sirket’in tasfiyesi, feshi veya ihtiyari iflas1 veya tasfiye memuru atanmasi.

Pay sahiplerinin, TTK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tespit edilen girisim sirketinin

dagitilabilir karinm, sirketin isletme sermayesi ve yatinm ihtiyaglarina gére dagitilabilecek azami

bdliimiiniin her yil kar dagitimina konu edilecegini ve genel kurulda bu yonde oy kullanacaklarim
kabul, beyan ve taahhiit ettikleri,

Zen GSYO’nun, girisim sitketlerinde olas1 pay devirleri durumunda belirli sartlar altinda birlikte
satma hakkina (tag along right) sahip oldugu,

Zen GSYO’nun, Progresiva ve Plan-S girisim sirketlerinde sahip oldugu paylara iliskin satim
opsiyonu (put option) hakkina sahip oldugu,

Pay sahiplerinin, TTK, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili sermaye piyasasi
diizenlemeleri gergevesinde, pay sahiplerinde mutabik kalinacak bir tarihte ve halka arz yapis ile
girigim girketi paylarimin halka arz edilebilecegi hususunda mutabik oldugu,

Girigim sirketi paylarinin halka arzi esnasinda Zen GSYO’nun, sirkette sahip oldugu paylar ile
sirketin halka arz tarihine kadar gegen siire igerisinde sirkette gergeklestirilecek sermaye artirimlari
kapsaminda iktisap edecegi paylarm tamamim veya bir kismim, SPK diizenlemeleri kapsaminda
halka arz etme hakkina sahip oldugu ve Zen GSYO’nun bu yondeki iradesini sirkete bildirmesi
lizerine pay sahiplerinin, s6z konusu talebin gergeklestirilebilmesi igin gerekli olan tiim is ve
islemleri gecikmeksizin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu,

Sirket’in ilgili s6zlesmeyi akdetmek ve ifa etmek i¢in tam yetki ve ehliyete sahip oldugunu,

sozlesmeyi akdetmek veya ifa etmek ile herhangi bir kanuni veya akdi yiikiimliiliigiinii ihlal
etmedigini ve sdzlesmeyi kendi hesabina akdettigini ve ifa edecegini, vekil veya diger herhangi bir
sifat ile tligincil kisiler adina hareket etmedigini kabul ve taahhiit ettigi,

129




(xi) Pay sahipleri sdzlesmesinde yer alan hiikiimler ile girigim sirketi esas s6zlesmesi hiikiimlerinin
gelismesi halinde pay sahipleri sozlesmesinin hiikiimlerinin gecerli olacag: ve bu tiir bir ¢eliskinin
varlig1 halinde, pay sahiplerinin girigim sirketi esas s6zlesmesini ilgili mevzuatin izin verdigi l¢iide
tadil etmeyi kabul ve taahhiit ettigi ve

(xii) Sirket’in ilgili sézlesmenin diger taraflarinim yazili iznini almaksizin ilgili sézlesmeyi ve bundan
dogan hak ve borglarmn iigiincii kigilere devredemeyecegi

diizenlenmektedir.

3. Portfdy Yonetim Sozlesmesi

GSYO Tebligi’nin 9’uncu maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca GSYO’larin; portfoylerinin mevduat ve
katilma hesaplan hari¢ para ve sermaye piyasasi araglarindan olugan kismmin aktif toplammn %10’unu
agmas1 halinde, biinyelerinde Kurulun lisanslama diizenlemeleri gercevesinde lisans belgesine sahip yeterli
say1da portfdy yoneticisini istihdam etmek suretiyle kendileri yonetebilecekleri gibi, esas s6zlesmelerinde
hitkim bulunmak ve Kurulun onaymin alinmas: sartlariyla imzalanacak bir sézlesme ile bir portfoy
yonetim sirketinden portfdy yonetimi hizmeti veya yatirim danigmanlig hizmeti alabilecegi
diizenlenmektedir.

GSYO Tebligi’nin ve Esas Sozlesme’nin ilgili hiikmii uyarinca Sirket’in girisim sermayesi yatirimlari
diginda kalan fonlarin yonetilmesi amaciyla Hedef Portfdy Yonetimi A.S. ile yukarida agiklanan
diizenlemeler gergevesinde bir portfoy yonetimi sézlesmesi imzalanmistr. Portfdy yénetimi sézlesmesinin
konusu, Sirket’e ait finansal varliklardan olusan portfoyiin, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve
sozlesmede Ongdriilen ilkeler gercevesinde Hedef PYS tarafindan Sirket adina sermaye piyasasi araglari,
para piyasas: ara¢ ve islemleri, vadeli iglemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ve SPK tarafindan
uygun gériilen dier varlik ve iglemlere vatirilmak suretiyle vekil sifatiyla yonetilmesi ve taraflarin
karsiliklt hak ve yiiktimliiliiklerine iliskin esaslarin diizenlenmesidir.

Bu s6zlesmede;
(i) Sozlesmenin siiresiz olarak akdedildigi ve taraflarin 15 giin énceden yazih bildirimle sézlesmeyi tek
tarafl olarak her zaman feshedebilecegi,
(i) Sirket tarafindan Hedef PY$’ye tevdi edilen portfoyiin altigar aylik donemler halinde isletilecegi,
(iii) Sirket’in sézlesme ile birlikte Hedef PY$’ye tevdi ettigi portfoyiin ydnetimine Hedef PYS’yi tam
yetkili kaldig1 ve s6zlesme siiresince portfoye iligin alim satim emri ve portfdy yonetimi direktifi
veremeyecegi ve
(iv) Sirket’in aldig1 portfdy yonetim hizmeti karsihginda Hedef PYS’ye komisyon, portfoy giris ticreti
ve portfoy ybnetim ve bagari licreti 6devecegi
diizenlenmektedir.

4. Saklama Sozlesmesi

Sirket ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Takasbank™) arasinda SPK’nin II-56.1 sayili
Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca ve
anilan tebligin ekinde yer alan asgari unsurlar igeren bir saklama sozlesmesi imzalanmustir.

Sézlesmenin konusu, Sirket’in Takasbank’i saklama bankasi olarak tayin etmesi ve Takasbank’in Sirket
hesabina ve Sirket’in vekili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nda tanimlanmus veya tammlanacak, hisse
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sencdi, tahvil, bono, gibi her tiirlii menkul kiymet ve menkul kiymet yerine gegmek iizere diizenlenmis
belgeleri, kiymetli madenleri ve Sirket ile Takasbank’in daha sonra tayin edecekleri diger kiymetleri
sozlesmenin gartlar1 uyarinca saklamasidir.

Anilan s6zlesmede;

®

(i)

(iif)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Takasbank’in kayitlarinda Sirket igin bir saklama hesabi acacag ve Sirket adina tevdi edilen ve
Takasbank tarafindan teslim alinan tiim menkul kiymetleri Sirket adina bu saklama hesabinda
tutacagi,

Takasbank’in Sirket’ten alacag talimatlan sozlesme sartlari uyarmca yerine getirecegi, eger yerine

getiremiyorsa nedenini belirtmek suretiyle bunu Sirket’e bildirecegi,

Sirket’in bu saklama sézlesmesini ve saklama hesabim devir ya da temlik edemeyecegi,

Sirket’in;

a. Tiirk yasalarina tabi olarak kurulan bir girket oldugunu,

b. Sozlesmenin kendi nam ve hesabina imzalanmus, yiiriirliige konmus, teslim edilmis yasal gegerli
ve baglayici oldugunu,

¢. Sozlesmenin imzalanmasinin, tesliminin, yerine getirilmesinin, Sirket’in mevcut yasalan ve
mevzuat: ihlal etmedigini, Sirket’in hali hazirda almug oldugu ve yiiriirliikte olan onay ve izinler
diginda higbir resmi ve tiizel kurumun onayina gerek olmadigim,

d. Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmanmm Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger yasal mevzuat geregince, Takasbank nezdindeki
hesaplarinda islemleri kendi namma gergeklestirdigini ve gerceklestirecegini hesaplarnda,
bagkasi nammna islem yapmasi halinde Takasbank’1 yazih olarak bilgilendirecegini ve adina
hareket ettigi kisilerin kimlik tespitine iligkin belgeleri amlan yonetmelik hiikiimleri
¢ergevesinde derhal sunacagini, aksi halde, Takasbank’m 6nceden bir ihtar géndermeksizin
islemleri kabul etmekten imtina etme ve sozlesmeleri tek tarafli feshetme hakkina sahip
oldugunu

beyan ve taahhiit ettigi,

Sirket’in, sozlesmeye uygun olarak verilecek hizmetler igin Takasbank’a ddeyecegi tim iicret,

komisyon ve tutarlar1 Takasbank'n yayinlamis oldugu Genel Mektuplarda ve/veya Sirket’e dzel

olarak yapilan yazili bildirimlerde yer alan ticret tarifeleri {izerinden ve burada belirtilen siirelerde

Odeyecegi,

Sézlesmenin 1 yil siire ile gegerli oldugu ve sozlesmenin sona erme tarihinde menkul

kiymetler/kiymetli madenler saklama hesabindan gekilmediyse sozlesmenin 1 yillik siire icin

otomatik olarak uzayacagi,

Sirket’in veya Takasbank’mn taahhiitlil bir yaziyla diger tarafa iic ay 6nceden bildirmek kaydiyla

istedigi zaman sozlesmeyi feshedebilecegi,

Sirket’in veya Takasbank’in bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliliikleri bakimindan somut bir

sikintiya diiserse diger tarafin herhangi bir ¢n bildirime gerek olmaksizin bu sézlesmeyi iptal

edebilecegi ve

Sirket’in veya Takasbank makul bir nedenle digerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini somut

olarak etkileyen;

a. Borglanm o6deyemez durumda olmasi, iflasini istemesi veya iflasi igin yasal takibatin
baglatilmasi,

b. Yazli olarak borglarim vadesinde 6deyemeyeceklerini belirtmeleri,

INFO
YATIRIM MENARUL l_)EGE LER
Saray Mh.Dr fdna kder_\\

AS.

esSas

Tel: 0212 J y |
Gazici I B 1 TR

azic uramiar v.D. / ol

Mers'seNofg 0471367870001 1 Tie.sic Yo p7 108t




¢. Yeni bir yasamn, kuralin veya mevzuatin yiiriirliife girmesi veya mevcutlarin degisiklige
ugramasi halinde taraflarin s6zlesmeye bagl haklarimin olumsuz etkilenmesi
durumlanndan birisinin veya birkaginin olugtuguna inaniyorsa s6zlesmenin iptal edilebilecegi
diizenlenmektedir.

Kira Sozlesmesi

Sirket’in merkez adresinde igyeri olarak kullanmak {izere, Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok
No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye/Istanbul adresinde yer alan biiroyu kiralamak iizere kiraya veren sifatin1 haiz
Hedef Holding A.S. ile bir kira s6zlesmesi imzalanmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER
23.1. fhragomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar:
Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca HSY Damgmanlik ve Bagimsiz
Denetim A.$. tarafindan hazirlanan 31.12.2022 ve 30.09.2023 donemierine ait konsolide olmayan finansal
tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar www.zengirisim.com adresinde ve Ek/3’te yer
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibariyla karsilagtirmal: finansal tablolan ile bunlara iligkin
dipnotlar1 HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlan hazirlanmgtir.

HSY Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Ozkan CENGiZ

Adresi Cuhuriyet Mah. Yeni‘yol Sok. Bomonti Business Center No:8 K:4
D:22 Bomonti, Sisli/Istanbul

Telefon (0212) 21702 30

Faks (0212) 217 02 29

Internet Adresi WWW.Crowe.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel . e
Crowe Global, Izmir Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Meslek Kuruluslar:

2022 yilina ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Goriistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarimi, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadr.”

01.01.2023-30.09.2023 ara donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:
“Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihtg.sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarimi, Tiirkiye Finansal




Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumiun ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere ilisgkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraccimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’na iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Kar Dagitim Politikas:

Kar Dagitim Politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmeilar ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmecilan bilgilendirmek ve kar
dagitimi1 anlaminda yatirimcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, kar pay1 dagitilacak olmasi halinde karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim
Kurulunun &nerisi iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar pay1 oram, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri,
ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve
yaurm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ckonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup ilke olarak; Sirket’in net dénem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa
geemig yil zararlar1 ayriidiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutan iizerinden ySnetim kurulunun
onerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmast
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun 6nerisi ve
genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ger¢evesinde herhangi bir kar dagitim
yapilmamasina karar verilebilir.
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Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap
dbnemi sonu itibartyla baslanmas: sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslamr. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda kar payr imtiyazi
bulunmamaktadir. Kar pay: dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla,
esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar payna iligkin 6demeler yapilabilir.

Esas Sozlesme hilkiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, geri alinamaz.
Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kann dagitilmamasmi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karn kullanim gekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.
Ayrca, TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati dilzenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avanst
dagitabilir

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 23. maddesine gore;

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akee:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar
dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net dénem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan sermayenin
%35’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarm %10°u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519°uncu
maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktartlmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik gahisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
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Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaks1zin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gdzetilerek
Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: diizenlemeleri cercevesinde ortaklarina
kar payi1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yedek Akge” baglikli 24. maddesine gore;
Yedek akgelerin ayrilmas: hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

Sirket Genel Kurulu, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal donem igin karin dagitilmamasina karar
vermistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg) iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
soz konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin bilgi:
Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 50.000.000 TL olup tamamu, Ihraggimn
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmasi suretiyle 110.000.000
TL’den 160.000.000 TL’ye artirilmasi kapsaminda, sermaye artirim: yoluyla halka arz edilecektir.

Pay Sayisinin | Bir Payin
DTl I Grup Pa Nominal Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 p bay e P y(,)
Oldusu Sayisina Oram Degeri (TL) Oram (%)
E (%) (TL)
B Nama Yoktur | 50.000.000 31,47 1,00 50.000.000| 31,25 |
Toplam 50.000.000 |

Sermaye artirimi1 yoluyla halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih paylarm
halka arz sonras: olusacak 158.900.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %31,47 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 160.000.000 TL lik Sirket sermayesine oran1 %31,25 olacaktir
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Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynakiar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket'in paylar1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz caligmalar1 sirasinda kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkmnda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kar Payr Hakki: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul, halka agik ortakliklarin kar
dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

INFO
136 YATIRIM DEGE AS.
Saray Mh.[IJr Bdyikdeni sag

_ Bogazigi Hurumlar V.D. 478 802688
Mersis No: 047 67870001 1 Tic.Sic.Nof271081




Dagitilmasma karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: diizenlemeleri cergevesinde ortaklarina
kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay: avans: tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

o  Ihrageinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani: Halka
agtk ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez
sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler.

Yaurimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almalidir.

¢ Kar payi hakkimin zamanasimina ugradi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman asimina
ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulamr. Amlan Kanun'un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. say1l1 Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

» Karpayi hakkinin kullamimna iliskin sinirlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri i¢cin prosediir:
Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

e Kar pay: oram veya hesaplama yéntemi. ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivette olup
olmadify: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve
kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasma karar verebilir. Kar payr avansi tutarnin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile smirh olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkim haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 17. maddesinde
diizenlendigi iizere; Sirket’in yap1lacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri her
bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya {igiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan hakiarini kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakk: bulunmasi hélinde, aksi kararlastinlmamissa, oy hakki,
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intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatletini hakkaniyete
uygun bir sekilde géz 6niinde tutarak hareket etmemis olmas: halinde pay sahibine karst sorumludur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyannca oy hakkinin kullanilmasma iliskin smirlamalari
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payn, kanunen veya esas sozlesmevle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag
olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin
ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye orammna gore, yeni ¢ikarilan paylart alma hakkini haizdir. Ancak esas s6zlesmenin ilgili
hitkiimleri gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu, 2022 — 2026 yillani arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinlmas: ile Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri dahilinde imtiyazh veya nominal degerinin
tizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varhgmin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir. Esas Sozlesme’nin “Sona Erme ve Tasfiye” baglikhi 25 nci maddesi uyarinca; Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ve buna bagli islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve diger ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir. §irket’in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére viiriitiiliir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yénetim kurulunun kar dagitim onerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
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bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414., 415., 419.,
425. ve 1527. maddeleri uyarmca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka acik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi
bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme nin 17. maddesi uyarinca;
Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Genel Kurula ¢agrinmn sekli, genel kurul toplantilarina
katihm ve oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati uygulanir. Genel Kurulun toplantiya
¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Genel Kurul toplant: ilan1, mevzuatta dngériilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirli iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

iIptal Davas1 Agma Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin 6.
fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarmnca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin
esaslar cercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz
glin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgiide yonetim
kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal
tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kér pay1 avansimin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
payi avansiin kararlagtirildig1 veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars:
sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararm ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde iptal davasi
acilabilir,
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya da olmasin; ¢agrmin usuliine
gore yaptlmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarmi, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinhiklarin genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal
davasi acabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarmca SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarmi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sermaye Piyasast
Kurulu, halka acik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkimi, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu,
ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan satin alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya
yatirimeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslar diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasima
haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarn niteligine
gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkmnin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimima ve
paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatmin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1-23.3
sayth Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrnlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
Ilgili Teblig uyarmca dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varlig1 halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmin Sirket’in oy haklarimn
%98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas1 durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazl olup olmadig: dikkate alinmaksizin
diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar acisindan da paylarini hakim
ortaga satma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire ierisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylannin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep
edebilirlerken, aznlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart paylarn Kurul’un diizenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya
tiizel kisiler ve bunlaria birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.
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Azinhk Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412.,439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasin istedikleri konulan giindeme koymasmi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme
madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii
i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasma $irket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplamu en az 1 milyon TL olan pay sahipleri iig ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir ézel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kuruculann, y6netim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan
dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm
onaylanmasina karg1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarimnca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanmlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle aciklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir ozel denetci atanmasini
isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin déniistiirme hakki séz konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:;

Sirket Yonetim Kurulunun 13.10.2023 tarih ve 2023/15 say1li karari ile halka arza yonelik olarak asagidaki

karar alinmustir.

1. Sirketin 250.000.000 TL olan kayithh sermaye tavant igerisinde 110.000.000 TL olan g¢ikarilmig
sermayesinin 50.000.000 TL nakden artisla 160.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag edilecek
50.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu
nama yazili imtiyazsiz paylarm meveut ortakiarmn riighan haklarmm tamamen kisitlanarak halka arz
edilmesine,

2. Sermaye artirimi kapsaminda halka arz edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli olmak tizere
beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu nama yazil imtiyazsiz paylarin Bizim Menkul
Degerler A.S. (Bizim Menkul) tarafindan hazrlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
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Araglarinin Satig1 Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hitkiimleri basta olmak iizere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle, [zahnamede
belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul
AS.’de iglem goérmesi igin SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

3. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamim karsilamamasi ve halka arz siirecinin devam
ettirilmesi halinde, ihra¢ edilen paylarin tamamimin halka arz kapsamimda satilamamasi durumunda,
halka arz kapsaminda satilamayan paylarin siiresi igerisinde, SPK ve Borsa Istanbul A.S.
diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde halka arz sonras almacak bir yonetim
kurulu karar ile iptal edilmesine,

4. Paylarin halka arzina iligkin aracilik hizmetleri i¢in Info Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin (info
Yatinm) yetkilendirilmesine, Info Yatirim ve Sirket arasinda “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi”
imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Araciligr” olarak belirlenmesine,

5. Paylarn halka arz fiyatinin Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit
raporu ile tespit edilmesine,

6. Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili
kurum ve kuruluslara bagvuru yapilmasma, yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin en genis sekilde temsil etmeye, Sirket Yénetim Kurulu Baskani Namik Kemal GOKALP
ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Deniz COTUKER’in miistereken yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar uyarinca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
yatinimel hesaplarna virmanlayamaz veya Borsa’da $zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarimn sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarma
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap edilmesi halinde
s6z konusu paylarm veya oy haklannmn iktisabmin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan diger
ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka agik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde
yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka a¢ik ortakhigm oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas:
durumunda, sgAkonusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan
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¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin
iptalini ve bunlar karsilifn ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24’lincli maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukanida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmin adil
bir bedel karsiiginda satin alimmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208
inci maddesi halka agtk ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincli maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin nitelifine gore, aynlma hakkini, ayrilma hakkina
konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine
iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve
ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagnnin usuliine gére
yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma
ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir onceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir énceki y1lda ihra¢ginin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarn borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun griisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériisiine
isbu Izahnamenin “I”’ numarali béliimiinde yer verilmektedir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar uyarinca, hatka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmceilar, dagitim listesinin kesinlegsmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska
vatirimcl hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklart paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da saust da kapsayacak sekilde
uygulanir.
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Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul digmda baska bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadr,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degetli paylarn halka arz sonrasi

160.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmig sermayeye oram %31,25 olacaktr.

Pay Nama / ; Bir Payin Halka Arz Serntaytye
Grubu Hamiline Imtiyazlar | Nominal Degeri| Edilecek Pay Oram (%)
Oldugu (TL) Toplami (TL)
B Nama Yoktur. 1 50.000.000 31,25
Toplam 50.000.000 31,25

Sirket, kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun
gergeklesmesi halinde, ¢ikarilmis sermaye tutan ve mevcut ¢ikarilmig sermayeye oram degisebilecektir.
Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’nin onaymi takiben tescil ve ilan
edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinmn halka arzi Info Yatirim tarafindan “Borsada Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep
toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacakur.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda sati yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Halka arzin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde gergeklestirilmesi planlanmakta olup halka arzin
kesin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimi yoluyla Sirket paylarinin halka arzi, Info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ve “En Iyi Gayret Araciigr” yontemiyle Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa’da Satig agamasinda, yatinmcilann alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde, paylarm
halka arzina aracilik eden kurum tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu lizerindeki Pay Alim Satim Sistemine génderilir. Paylarin ihracina iliskin séz konusu fiyat
Sistemde tanimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirmmeilarm, satis siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirm
kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya vetkili kuruluslarin adres ve
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telefonlanna iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nmn
(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadur.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay Piyasasi
seansin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

MKK sicil numaras: kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkh araci
kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip yatirnmei emirlerinden, sadece zaman
onceligi kuralina gore dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Ayni MKK sicil numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan iletilen emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi icin dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip zaman
onceligi kural1 gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, Pay
Piyasas seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen emirlerin sayisi,
emir biiyiikliigli, hesap sayisi, halka arz edilen paylarn miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gore
sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum s6z konusu olabilir:
Denge: MKK sicil numaras1 kullamlarak yatinmci bazinda teklestirme esasma gore dagitima konu
edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numaras1 kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima konu
edilmeyecek emirler ¢ikartldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas,

Fazia Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinmce bazinda teklestirme esasina gore dagitima konu
edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla olmasa.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep durumunda
ise, dafitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk emirden
baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmis her emre sirasiyla birer lot dagitilarak satilacak
miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim tamamen bittikten sonra gerceklesecektir.
Dagitimin yapildif: her bir emir ne kadar kargilanmmgsa, ona iliskin sézlesme biiyiikliigii de o kadar
olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluglar aracih@ ile halka arza katilan
yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir.
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Dagitim zaman 6nceligi kuralina gore yapilacaktir.
Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilat1 yapan yatirim kuruluglan tarafindan en
ge¢ T+2’de Info Yatinm’in Takasbank hesabina aktarlacaktir.

Halka arz edilen paylarin bedelleri Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince, Sirket
adma halka arz i¢in agilmis olan ve agagida bilgileri yer alan 6zel banka hesabina aym giin yatinlacaktir.

Hesap Sahibi Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhii A.S.
Banka T. Vakiflar Bankas: T. A.O.
IBAN TR85 0001 5001 5800 7322 8455 05

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimcilarin satig siiresi zarfinda BIST te islem yapmaya yetkili
yatirnm kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIST te islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarinin listesi BISTin internet sitesinde (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIST
aylik biiltenlerinde ve SPK’nm internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2. Blok
D:16 Umraniye/Istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi www.infovatirim.com

d) Paylarin dagitim zamant ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitimini takiben BIiST tarafindan
belirlenen zamanda, gelen emirlerin say1s1, emir biiyiikliiZii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar
gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuat: gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satig
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair acitklama:

Thragg1 ve Yetkili Kurulug arasindaki “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi” 13.10.2023 tarihinde
imzalanmigtir.

Borsa’da Satig 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde agagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde
Taraflarin ortak karari ile bu sdzlesme derhal sona erdirilip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir
tarihe ertelenebilecektir.
* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulusun bu sézlesmeden
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kaynaklanan yiikiimliilikklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya onemli 6lciide
gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

* Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Slgiide savag hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskini, ayaklanma, yaygn teror eylemleri, enerji kithg, hiikiimet darbesi ve/veya halka arza etki
edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

* Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimin ve piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin ongoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisi
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

o Sirket, Sirket’in yodnetici ve/veya ortaklari aleyhine paylann halka arzim veya fiyatim ve
pazarlamasim etkileyebilecek dlgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzer
hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

o Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege
aykir1 hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek
Olglide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili SPK’nin
II-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarin satis islemi basladiktan sonra Sirket veya Info Yatinm disinda meydana gelen
herhangi bir 6zel durumdan dolay yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yénetimi tarafindan) aksi yonde
karar alinmasi durumlar harig, halka arz ve satig islemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile gergeklestirileceginden
yatirimeilarin énceden para yatirmasi séz konusu olmayacak ve bu nedenle halka arzin iptal edilmesi
gereken durumlarda yatinmeilara yonelik herhangi bir zarar sz konusu olmayacaktir. Sadece yatirimeilar
tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal edilecek ve yatirimeinin kendi hesabinda bekleyen nakit
degerleri yatinmcilarin kendi tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gerceklestirileceginden yatirmeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel karsiligindan fazla olmamak
kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilanirsa karsilanan kisim kadar
bedel hesaplanindan diisiilecektir. Béylece iade edilmesi gereken bir bedel olugsmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmast garttir. Talep edilecek azami pay miktar: halka
arz edilen toplam pay miktart ile smirlidir. Sirket'in islem sirasina génderilecek emirlerde kullanilabilecek
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en yiiksek lot miktar1 satis baglamadan 6nce Borsa tarafindan yayinlanacak olan islem duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.7. Yatrimalarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce
veya satig siiresi i¢inde yatirmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya veni hususlarm
ortaya ¢ikmasi hilinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nda yer
alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagilimin kesinlestigi giinii takip eden
azami 2 1§ giinii igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamunya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglani, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kuru)’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iligskin Bilgiler
Meveut ortaklarin yeni pay alma haklar1,13.10.2023 tarih ve 2023/15 sayili yonetim kurulu karariyla
sermaye artrrimu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahbhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslan:
Nemalandirilmayacaktir,

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad - Soyad Kurum

Namik Kemal GOKALP Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Sami ASLANHAN Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Deniz COTUKER Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhifn A.S.
Mehmet Ziya GOKALP Zen Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhif A.S.
Murat TANRIOVER Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Serkan USANMAZ Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliga A.S.
Cemal Erdem DINC Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Engin Emre SECEN Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin GULER Info Yatirm Menkul Degerler A.S.

Temur KAYHAN Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra ODABAS Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emirhan BIYIKCI | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Berkay YILDIRIM Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ilker SAHIN Bizim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Suat KAYIKCI LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu
Nusret CETIN LBF Partners Avukatlik ve Danigmantik Biirosu
Burak CELEBI LBF Partners Avukathik ve Danigmanlik Biirosu
Elif COPUR LBF Partners Avukatlik ve Danigsmanlik Biirosu
Abdurrahman SOYOGLU LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu
Nihal SEVINC LBF Partners Avukatlik ve Damismanlik Biirosu
Ozkan CENGIZ HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ali MANSUROGLU HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Hiiseyin Ozer ERMUMCU HSY Danigmanlik ve Bafimsiz Denetim A.S.
Eda MERIC SEFER HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhracemnm bildigi dlciide, ihragccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

149




25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitum esaslar:
Paylar, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemine gére satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinei giinii sonunda
satig yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir,

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden ikinci is glinlidiir. Talep toplamantn ikinci is giinfiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi
paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarnn satigt tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili hikiimleri
gercevesinde Borsa Genel Miidirliigii niin verecegi olumlu karara baglhdir.

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlarn:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur,

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihraccinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:
Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplara tammnabilecek ayricaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinime1 grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar::
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul'un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gercevesinde, MKK sicil numarasi
kullamlarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gére ayri ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen
ancak ayn1t MKK sicil numarasina sahip olan yatirmme: emirlerinden, sadece zaman onceligi kuralina gore
oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKX sicil numarasima sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer talepler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullan ve erken sonlandinlabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin
miimkiin olup olmadigr hakkinda bilgi:
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25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmn bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Yatirimcilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitastyla Borsa Istanbul sistemine
gonderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecegi giin, Pay Piyasast seansinin tamamlanmasimin ardindan
Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirmcilar alim  emirlerinin gergeklesip
gergeklesmedigini, dagitim sonuglarinin agiklanmasini takiben, pay alim emirlerini génderdikleri kendi
arac1 kurumlan vasitasiyla 6greneceklerdir.

Yatirimeilarin gerceklesen islemlerinin takast (T+2), dagitim isleminin yapildig1 giinii izleyen ikinci is
guntidiir. Halka arz sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar cercevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baslamasi i¢in sirasmin acilma tarihi ise yatirimcilarin halka
arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmin kendilerine bildirilme slireci tamamlandiktan sonra BIST
tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylann fiyatmin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat ile talepte bulunan yatirnmecinn katlanacad
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyan [®] TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulus olan Info Yatiim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda
talepte bulunan yatirimeilardan talep edecefi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Hesa Sermaye Yatirimeimin Bagka =
P Piyasas: Araci Kurulustaki | EFT | Damga o5
Kurum Acma ¥ ~ . AR Diger
Uereti Aracinin Hesabma Virman | Ucreti Vergisi
MKK’ya Ucreti
Info Yatinm MKXK tarafindan alinan
1 M o . licret] ligteri
Mevnku KK MKK Tarifesi MKXK Tarifesi - - teretler misteri
Degerler Tarifesi hesaplarina
| AS | yansitilmaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyattimin belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinm veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumilu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyati [#] TL olarak belirlenmis olup Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin belirlenmesi i¢in yapilan degerleme
¢aligmasinda [e] ve [®] yontemleri kullamlmistir. Fiyat Tespit Raporu Ek/5’te yer almaktadir,




Halka Arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Zen Girigim sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl: tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin kullanilmasi
durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan gergeklestirilecek
yatinm kararlan, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatn belirlenme yontemlerine iligkin olarak Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www kap.org.tr), Sirket’in
internet sitesinde (www.zengirisim.com) ve info Yatinm’m (www.infoyatirim.com) internet adreslerinde
ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmssa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmugtir,

Yeni pay alma haklarimn kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat saglayacaktir,
Halka arz edilen paylar kargihgindan Sirket fon elde edecektir. Meveut ortaklar ise dolayli yoldan menfaat
elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay: hem de mevcut paylannin da deger kazanmas: yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyat: mevcut paylarmin degerinin
belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmas: da dolayl bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettiZi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrage1 paylar icin 6dedikleri veya
Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilagtirilmas:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

[ Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2. Blok
D:16 Umraniye/Istanbul
Telefon (0212) 700 35 01
| Faks (0216) 692 1275
Internet Adresi www.infoyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve sdeme kuruluslarimn isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
iglemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulugu AS)
tarafindan gergeklestirilecektir.
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25.4.3. Arachbk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Info Yatinm tarafindan “En Iyi Gayret Aracihi1” yontemi ile gerceklestirilecek olup
bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiiklenimde bulunan herhangi bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracahk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Info Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 13.10.2023 tarihinde imzalanmustir. S6z
konusu sdzlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket ve Yetkili Kurulus un hak, yiikiimliliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu Izahnamenin “25.1.4”
bolimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iligkin hiikiimleri
igermektedir.

Aracilik sdzlesmesinin konusu, 50.000.000 TL nominal degerli paylarin “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ve “En Iyi Gayret” aractligiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka
arz ve satigia aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylann satis: suretiyle halka arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Info Yatiim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. GOKALP Ailesi, Info Yatirim’n sermayesinin %44,3°liik kismma karsilik
gelen paylarm sahibidir. Ayni zamanda GOKALP Ailesinden Sibel GOKALP, Info Yatiim’m imtiyazli
A grubu nama yazil paylarmna sahiptir. Info Yatiim’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik cikar:
bulunmamaktadir,

Sirket ile Fiyat Tespit Raporu hazirlama hizmeti veren Bizim Menkul arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bizim Menkul ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Bizim Menkul’iin Fiyat Tespit Raporu hazirlama hizmeti karsiliginda elde edecegi iicret haric,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Bizim Menkul’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, degerleme hizmet
sozlesmesi disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Halka arza hazirlik galigmalan siirecinde Sirket’e hukuki damigmanlik veren LBF Partners Avukatlik ve
Damgmanhk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. LBF Partners Avukatlk ve
Damismanlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri ile yatinm sézlesmelerine iliskin hukuki konularda verilen
damgmanlik hizmeti haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. LBF Partners Avukatlik ve Damsmanlik
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damismanhk hizmetleri igin danigmanlik ticreti elde etmektedir.
LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur.
LBF Partners Avukatlik ve Danigmanhk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
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Sirket ile finansal tablolarm bagimsiz denetimini yapan HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi, ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir. HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan va da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. HSY Danismaniik ve Bagimsiz Denetim
A.§.’nin $irket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasmda, bagimsiz denetim galigmalarinin
yuritilmesine iliskin yapms oldugu soézlesmeler haricinde, herhangi bir sézlesme yoktur. HSY
Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret
elde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danmismanlar vb. bulunmamaktadr.

So6z konusu maliyetler isbu Izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli
béliimiinde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hitkiimleri gergevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglhidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarmm BIST — Ana Pazar’da islem gérmesi icin BIASa bagvuru yapilms olup Borsa Istanbul’un
goriisii igbu Izahnamenin “I. Borsa Goriisii” béliimiinde yer almaktadir.

26.2. Thraccimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirrmecilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahbhiit edilmesi veya,

- ihraccimin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinim sayisi, nominal
degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmanmaktadir.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka arzda, ortak satis1 yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degerli
paylarin tamami sermaye artirim suretiyle halka arz edilecektir.

27.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmmn artinrlmamasma iligkin taahhiitler:

a) Ihragc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 13.10.2023 tarihli ve 2023/19 sayili Y6netim Kurulu karart ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren 1

(bir) y1l boyunca,

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu ahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13.10.2023 tarihli taahhiitname verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN, 15.11.2023 tarihli
taahhiitnameleri ile; Sirket paylarin Borsa’da islem gérmeye basladify tarihten itibaren 1 yil boyunca,
sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylarmimn, dolasimdaki pay miktarnin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satts veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuatt kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevecut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN, 15.11.2023 tarihli
taahhiitnameleri ile; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi cergevesinde, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatnin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarm kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan pavlan
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagmm alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.
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Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412
s.k.) sayili Ilke Karan geregi; dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda
satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut pay sahipleri Namik Kemal GOKALP ve Sami ASLANHAN
tarafindan; ilgili hususlar kapsaminda 15.11.2023 tarihli taahhiitname verilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise
[®] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [®] TL olmasi tahmin

edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirlim agagidaki tabloda yer almaktadir:

| Tahmini Halka Arz Maliyeti Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti [*]

Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) 57.330
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 168.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil) [*]
Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) [*]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [*]

Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) [*]
Gayrimenkul Degerleme Gideri (KDV Dahil) []
Rekabet Kurumu 20.000
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756
Diger [*]
Toplam Maliyet [*]

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000
Pay Basina Maliyet [*]

‘Net Gelir [*]
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in 6zkaynaklarnnin gii¢lendirilmesi,
- Sirket’in bilyiime hedeflerinin devamliliginin saglanmasi,
- Sirket’in yapmay1 planladig1 girisim yatirimlarinn finansmani,
- Strdirilebilir kurumsal yapmin olusturulmas: ve raporlama standartlarmm gelistirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Sirket paylarmin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda
daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanma kavusulmasi
olarak sayilabilir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 13.10.2023 tarih ve 2023/16
sayitll yo6netim kurulu karanile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor gergevesinde
kullanilacak olup s6z konusu rapor isbu Izahnamenin ekinde yer almaktadir.

Thrag edilecek 50.000.000 TL nominal degerli pay kargilig1 elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diisiildiikten sonra kalan kismin;
- %70’inin yeni girisim sermayesi yatirimlarinda kullanilmasina,

- %30’unun isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanilmasina,

- Ihtiyag duyulmas: ve Sirket’in menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda yukarida ifade edilen fon
kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis yapilabilmesine

karar verilmistir.

1. Yeni Girisim Sermayesi Yatirimlar

Net halka arz gelirinin %70’ine tekabiil eden kismin; basta bilgi teknolojileri, enerji ve katma degerli
miihendislik olmak {izere yiiksek biiyiime potansiyeline sahip yeni pazarlar, teknoloji, liriin, tiretim gekli
veya hizmet bicimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim yapmak ve ayni
zamanda Urlin veya hizmet agisindan rakiplerine gére avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman eksiklifi ¢eken girisimcilere finansal ve yonetsel destek saglamak amaciyla
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in yatirim hacminin artmasina bagli olarak, éncelikle girisim sermayesi yatinm finansmani ve
ayrica diger isletme sermayesi ihtiyact bulunan alanlarda kullanilmak iizere net halka arz gelirinin
%30’una tekabiil eden kismin, isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlart
ve hedefleri gz 6niine alinarak, ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in Sirket’in isletme
sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in i¢inde bulundugu sektérde sahip oldugu payi daha da artirmasia
bagl: olarak yiikiimliiliklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii
artirabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.
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Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmay1 amaglamakta olup,
Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda en fazla
%10 oraminda degisiklik yapilabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagn belirtilen kullanim alanlarinda kullantmma kadar
gecen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat olmak iizere ¢esitli finansal enstriimanlarda
degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirket’e katk: saglanmasi planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKiSi
Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti [o]
Halka Arz Hasilati [o]
Net Hasilat [e]
Ozkaynak (30.09.2023) 589.204.835 TL [e]
Cikarilmis Sermaye 110.000.000 TL 160.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 5,3564 TL [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) []
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarimin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarmin kisitlanarak sermaye artinnmi seklinde
olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in [#] oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 [e] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in [e] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 icin
sulanma etkisinin miktar: [e] TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Thrag¢1’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanlik Hizmeti

Info Yatirm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Bizim Menkul Degerler A.S. Degerleme Hizmetleri ‘

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden ahman bilgiler:

Bu izahname; sektor yaymlanndan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde ediimis tarihsel pazar
verilerine ve ongoriilere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o
bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig
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oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda
Ugtincti sahsslarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gecirilmemistir. Sirket, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadiini ve s6z konusu bilgilerin aynen almdigmi beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar HSY
Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlan
hazirlanmis olup s6z konusu 6zel bagimsiz denetim raporlari, Ek/3’te sunulmaktadir.

Finansal | Bagimsiz Denetim o S qgaencam

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Goritg /
Tablo Kurulusunun : AT
2 : f Adresi Ortak Bas Denetcisinin Sonug
Dénemi Ticaret Unvam
Adi Soyadi
1 Ocak — | HSY Damsmanlik Cumbhuriyet Mah. Yeniyol Sok. )
31 Aralik ve Bagimsiz Bomonti Business Center No:8 K:4 Ozkan CENGIiZ Olumlu
2022 Denetim A.S. D:22 Bomonti, Sisli/Istanbul
1 Ocak — | HSY Danismanlik Cumhuriyet Mah. Yeniyol Sok. .
30 Eyliil ve Bagimsiz Bomonti Business Center No:8 K:4 Ozkan CENGIZ Olumlu
2023 Denetim A.S. D:22 Bomonti, Sisli/Istanbul

2022 yihna ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarim, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

01.01.2023-30.09.2023 ara dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:
“Gorigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansin ve nakit akislarim, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarma (TFRS lere) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu izahnamenin ekinde yer alan Hukuk¢u Raporu, LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu
tarafindan hazirlanmis olup Ek/6’da sunulmaktadir.

,' Hukuk Biirosu LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu 4{
Adresi Biiytikdere Cad. No:108/1 Kat:7 Esentepe, Sisli/Istanbul

Bu izahnamede $irket’in i¢inde bulundugu sektére iliskin olarak goriigleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglar ile finansal tablolar: denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun Sirket ile hicbir iliskisi olmadig
gibi Jirket tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni kisiler, Sirket tarafindan daha énce istihdam edilmemisler ya da
Sirket’ten herhangi bir ticret almamuslardr. Sirket’in yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde
tiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarm (vetkili kurulus olan Info Yatirim Menkul Degerler
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A.S. digindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan info Yatirim ile de herhangi bir baglantilart
bulunmamaktadir. Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile
meslek Orgiitlerinin yaymlamig olduklan kamuya acik bilgiler ile Sirket'ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirimlar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gercken finansal tablo tarihi olan 30.09.2023 tarihi itibartyla girigim
sermayesi yatirimlanina iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

1- Progresiva

Ticaret Unvani Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu Enerji Yatirimlari

Sermayesi 301.250.000 TL

Yedekler (30.09.2023 Tarihi itibariyla) | 0
Olagan Faaliyetlerden Elde Edilen
Kar/Zararlari (30.09.2023 Tarihi -2.121.182 TL
itibariyla)

31.03.2022 - 700.000 USD
16.08.2023 —3.703.125 TL

Yatirim Tarihi ve Tutan

Toplam Yatirim 700.000 USD + 3.703.125 TL
Ihraceinin Sermaye Pav1 (TL ve %) 15.062.500 TL ve %5,0
Thrageinin Oy Hakki (TL ve %) 2,78

Ihragcinin Bu Finansal Yatirima Olan

Sermaye Taahhiitleri 11.109.375 TL

Finansman Yoéntemi Ozkaynak
Cikas Tarihi Devam etmektedir.
2- infinia
Ticaret Unvam Infinia Miihendislik A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Elektronik Donanim ve Yazilim
Sermayesi 48.000.000 TL
){?dekler (30.09.2023 Tarihi 187.924 TL
Itibariyla)
Olagan Faaliyetlerden Elde
Edilen Kar/Zararlari (30.09.2023 1.041.966 TL
Tarihi Itibanyla)

31.03.2022 — 15.000.000 TL
11.05.2022 — 890.000 TL
27.12.2022 — 30.000.000 TL
22.03.2023 — 57.000 TL

Yatirim Tarihi ve Tutari

Toplam Yatirim 45.947.000 TL
Thragcimin Sermaye Payi (TL ve %) 6.240.000 TL ve %13,00
Thraccinin Oy Hakka (%) 13,00




Tarihi Itibariyla)

Ihraccinin Bu Finansal Yatirima Olan
Sermaye Taahhiitleri Yoktur.
Finansman Yo6ntemi Ozkaynak
Cikis Tarihi Devam etmektedir.
3- Plan S
Ticaret Unvam | Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
Kurulus Yeri Tiirkiye
Faaliyet Konusu Uydu ve Uzay Teknolojileri
Sermayesi 200.000.000 TL
Xedekler (30.09.2023 Tarihi 831.648 TL
Itibanyla)
Olagan Faaliyetlerden Elde
Edilen Kar/Zararlar1 (30.09.2023 -1.459.785 TL

Yatirim Tarihi ve Tutar1

03.06.2022 — 2.100.000 USD

27.12.2022 — 1.999.911,90 TL

22.06.2023 — 1.500.000 TL

Toplam Yatirim

2.100.000 USD + 3.499.911,90 TL

Ihraceinin Sermaye Payi (TL ve %)

6.000.000 TL ve %3,00

Ihracaumn Oy Hakki (%) 3,00

Ihra¢einin Bu Finansal Yatirima Olan

Sermaye Taahhiitleri Yoktur.

Finansman Yontemi Ozkaynak ve Ortaktan Borg

Cikas Tarihi Devam etmektedir.
4- Q-Tech
Ticaret Unvam Q-Tech Investments L.L.C.

Kurulus Yeri

Amerika Birlesik Devletleri

Faaliyet Konusu

Yapay Zeka ve Kuantum Hesaplama Teknolojileri
Alanindaki Sandbox’a Yatirtm Yapmak Uzere Ozel
Amach Varlik

Sermaye Taahhiitleri

Sermayesi 8.687.039 USD
Yatirim Tarihi 20.06.2022

Toplam Yatirim 300.000 USD
Thraccinin Sermaye Pay1 (USD ve %) 297.965 USD ve %3,43
Thragaimin Oy Hakki (%) 3,43

Ihraceimin Bu Finansal Yatirima Olan Yokiur.

Finansman Yontemi

Ozkaynak ve Ortaktan Borc

| Cikis Tarihi

Devam etmektedir.

5- Aeronautica

Ticaret Unvam

Aecronautica Bilisim A.S.

Kurulus Yeri Tiirkiye

Faaliyet Konusu Havacilik ve Yazilim
| Sermayesi 263.160 TL

Yedekier (30.09.2023 Tarihi itibarlyla) 0
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magan Faaliyetlerden Elde Edilen

Kar/Zararlari (30.09.2023 Tarihi -375.088 TL
: itibarlyla)
Yatirnm Tarihi 27.03.2023
Toplam Yatirim 200.000 Euro

Ihrageinin Sermaye Payi (TL ve %)

13.160 TL ve %5,00

Thraccinmm Oy Hakki (%)

5,00

ihrag:‘;mm Bu Finansal Yatirima Olan
Sermaye Taahhiitleri

Yoktur.

Finansman Yontemi

Ozkaynak

Cikis Tarihi

Devam etmektedir.

6- WePlay B.V.

Ticaret Unvani WePlay B.V.
| Kurulus Yeri Hollanda
Faaliyet Konusu Oyun Stiidyolarina Yatirim
Sermayesi 11.161,32 Euro
Yatirim Tarihi 27.09.2023
Toplam Yatirim 500.000 Euro

ihragg:mm Sermaye Pay1 (Euro ve %)

223,23 Euro ve %2,00

Ihragcinin Oy Hakki (%)

2,00

ihrag:g:mm Bu Finansal Yatirima Olan
Sermaye Taahhiitleri

Yoktur.

Finansman Yéntemi

Ozkaynak

Cikis Tarihi

Devam etmektedir.

32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarm elde tutulmas ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla igbu
Izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli
durumlarda yatirimeilarin vergi damigmanlarina danismas: gerektigi 6nemle hatirlatihr. Isbu izahname
tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinmn yorumlanma bi¢imi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz
ontinde bulundurulmas: gerekmektedir.

a. Kurumlar Vergisi Diizenlenmesi Ag¢isindan:

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhiklarini tiim kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. (5520 sayilr
Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.5/1 -d-3)

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin kurum kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna olmakla
beraber, bu ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglan, ortaklara dagitilsin veya
dagitilmasmn, ortaklik biinyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir.(5520 sayilt Kurumlar Vergisi
Kanunu, Md.15/3) Bununia beraber, ortaklik biinyesinde yapilacak kurumlar vergisi kesinti oram Bakan]ar
Kurulu'nca sifir olarak belirlenmis olup halen bu oran gegerlidir.(2009/14594 sayih B.K.K) Diger taraftan,
kurumlar vergisinden istisna tutularak ortakhik biinyesinde vergi kesintisine tabi tutulan kazanglarim
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ortaklara kar pay1 olarak dagitiimasi halinde, kar dagitimina bagl vergi kesintisi yapilmasi séz konusu
olmayacaktir.(Kurumlar Vergisi I No.lu Genel Teblig'i Bélim: 15.6.1)

b. Gelir Vergisi Diizenlenmesi Agisindan:

Gelir Vergisi Kanunu'nun 94-6/a maddesi uyarinca girisim sermayesi yatirim ortakliklannimn portfoy
isletmeciligi kazanglan lizerinden, dagitilsin dagitilmasin, gelir vergisi tevkifat: yapilacag: belirtilmis ve
bu oran yiizde sifir olarak belirlenmis ise de; sonradan ytrtirliige giren ve halen yiiriirliikteki 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 1. maddesinin (1) nolu fikrasinda yer alan “bu kanun uyarinca vergi
kesintisine tabi tutulmus kazanc ve iratlar tizerinden Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi uyarinca ayrica
kesinti yapilmaz.” hiikmii nedeni ile Gelir V ergisi Kanunu’nun bahsedilen 94/6-a hitkmiiniin uygulanmasi
soz konusu degildir,

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig: Pay: Satin Alanlarm Vergilendirilmesi

a. Girigsim Sermayesi Yatinm Ortakh@ Paylarinin Elden Cikarilmas1 Kargihfinda Saglanan
Kazanglarin Vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen GSYO paylarmin elden ¢ikarilmasinda uygulanacak stopaj
oranlar agagidaki sekildedir:

1) Tam ve dar miikellef gergek kigiler tarafindan elden ¢ikarilan GSYO paylarinda stopaj orani %0 olarak
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylar, 1 yildan vzun siire elde tutuldugunda da stopaj %0 olarak
uygulanacaktir.

2) Tam ve dar miikellef kurumlar tarafindan elden ¢ikanlan GSYO paylarinda ise vergileme, pay: elden
¢ikaran Sirketin durumuna gére belli olacaktir, Anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit
sirketler ve bunlara benze yabanci sirketler, Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlar ve bunlara benzer yabanci fonlar, miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye plyasasi aract
getirileri ile deger artigt kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklart kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirmi fonlani ve yatiri
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler ile bunlara
benzer yabanci fonlar tarafindan elde edilenlerde stopaj orani %0; digerlerinde de %10 stopaj
uygulanacaktir. S6z konusu paylar, bir yildan uzun siire elde tutulur ise stopaj aymi sekilde %0 olarak
uygulanacaktir.

b. Hisse Senetleri Kar Paylarimn ve Temettii Avanslarimn Vergilendirilmesi

Gergcek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kigsiler

GVK'nin 94’iincii maddesinin birinci fikrasimn (6) numaral bendinin (b) bendinde 4842 say1l1 Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasma birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 saytli
Kanunla degisik (94/1-6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gergek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek
kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere” dagitilan
kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ancak Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5/1- d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn1 Kanunun 15/3
maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm
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GVK’ya 4842 sayih Kanimla eklenen 22'ncj maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK'nin 75'inci maddesinin ikinci fikrasmnn (1), (2) ve (3) numaral; bentlerinde yazil; "kar

GVK’nin 94. maddesine gore;

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve by vergilerden muaf olanlara dagitilan, GVK'nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasmm (1),
(2) ve (3) numaral; bentlerinde yazili kar paylarindan”,

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar mijkellef gereek kisilere, dar miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilcj aracilifyla kar pay: elde edenler hari¢) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan, GVK’nin 75’incj maddesinin 2°nci fikrasinm (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazili kar paylarindan”,

%10 vergi tevkifat: yapilir,

GVK’nin 86/1-c maddesi Uyarinca, 2023 yili icin 150.000 TL’yi asan Tiirkiye’de tevkifata tabj tutulmug
olan menkul seérmaye iratlan beyanname verilmesini gerektirecektir.

senedi verilmesi kar dagitim: saytlmadigi igin tevkifata tabi olmadig: gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek
kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad saylmadigindan, bunlarn beyan edilmesi sz konusu
degildir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler

GSYO'lara Yatirim Yapan Kurumlar Acisindan Getirilen istisnalar;

31.05.2012 tarih ve 6322 sayili Amme Alacaklarinn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dajr Kanun ile;

A. Girisim Sermayesi Fonu: Vergi Usul Kanunu’nun 325/A maddesi Sermaye Piyasasi Kuruly nun
diizenleme ve denetimine tabi olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan girisim sermayesi yatirim
ortakliklarina sermaye olarak konulmas; veya girisim sermayesi Yatnm fonu paylarimn satin alinmasi
amaciyla, ilgili dénem kazancmdan veya beyan edilen gelirden girisim sermayesi fonu ayrilabilir. Bu fon,
kurum kazancinin veya beyan edilen gelirin %10’unu ve 6z sermayenin %20’sini agamaz, Bununla birlikte
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$6z konusu tutarin GSYO’lara yapilan yatinimin elden ¢ikarilmasindan itibaren alt; ay icinde bu maddede
belirtilen amagla yeniden kullanilmamas: halinde vergiye tabi olacaktir.
B. Istirak kazanglan istisnas:: Kurumlarin tam miikellefivete tabi girisim  sermayesi yatirim

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar;
Tam miikellef kurumlar tarafindan tam miikellef kurumlar ile paylarin1 Tiirkiye'deki bir isyeri veya daimi

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcj vasitast olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri tam miikellef gergek kisilere 5denen kar paylarmna iligkin
yapilan agiklamalar cer¢evesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktr, Menkul sermaye iratlan lizerinden
tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (Kurumlar Vergisi
Kanunu, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarinin  beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN HAKKINDA BiLGi
Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKIiLj
KURULUSA VERILMES} DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM izZNININ TiM YETKIL} KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2 Blok No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye/fstanbul

adresindeki Thraggmin merkez; ve bagvuru yerleri ile Ihragginin internet sitesi (www.zengirisim.com) ile

Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihracg:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: §irket Genel Kurul f¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2022 ve 30.09.2023 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere Diskin Finansal Tablolar ve Ozel
Bagumsiz Denetim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK S: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Bagims1z Hukuk¢u Raporu
ve Beyam

EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine Iiskin Yonetim Kurulu Karar1 ve Raporu

YATIRIM M Sk
Saray Mh et
Plaza 2.4

Tel: 021
Begaz
Mersis No: g4
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