1. KURULUS

Asagida adi, soyadi, uyrugu, kimlik numarasi ve ikametgah adresi yazil kurucu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri gergcevesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun surette paylarini halka arz etmek lzere ve kayith sermaye sistemi
esaslarina gore, bir girisim sermayesi yatirirm ortakligi anonim sirketi kurulmustur.

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
1 NAMIK KEMAL GOKALP ISTANBUL / USKUDAR TURKIYE 325%xwx 86
2 SAMI ASLANHAN ISTANBUL / BAKIRKOY TURKIYE 462 ** 26

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani ZEN GIRISIM SERMAYESI| YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI dir.

isbu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

3. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili UMRANIYE ilgesi'dir.

Adresi SARAY MAH. DR. ADNAN BUYUKDENIZ CAD. 2 BLOK NO: 4 IC KAPI NO: 7 UMRANIYE / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile sirketin internet sitesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret
Bakanhgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresin suresi igcinde
tescil ettirilmemis olmasi halinde Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Trk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde 6ngdérilen kosullari yerine getirmek, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek ve keyfiyeti usulline uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda sube, acente ve temsilcilik acabilir.

4. SURE
Sirketin suresi, kurulugsundan itibaren sinirsiz'dir. Bu sure esas sdzlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

5. AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1- Girigim girketi ve girisim sermayesi yatirimlari yapmak,

2- Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenen esaslar cercevesinde borsada islem goren veya gérmek lizere ihrac edilen sermaye piyasasi
aracglarina yatinnm yapmak,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmek.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatindaki kapsam, sart ve sinirlamalara uymak kaydiyla, yukarida bahsedilen amag ve konularini gergeklestirilebilmek
igin;

a- Girisim sirketlerine dogrudan veya yurticinde kurulu 6zel amagcl sirketler ve yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kuruluglari vasitasiyla dolayh olarak sermaye aktarimi yapabilir,
pay devri yoluyla girisim sirketlerine ortak olabilir veya girisim sirketlerinin kurucusu olabilir, girisim girketlerinin ihrag ettigi borglanma araglarina yatirim yapabilir.

b- Yatirmlardan kaynaklanan riskin yatirima yonlendirilen anapara miktari ile sinirli olmasi kaydiyla sadece girisim sirketlerine sermaye yatirirmi yapmak tzere yurtdisinda
kolektif yatirrm amaciyla kurulan kuruluglara dogrudan ve dolayli olarak yatirim yapabilir.

c- Diger girisim sermayesi yatirrm ortakliklarinin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin katilma paylarina yatirim yapabilir.

¢- Girisim sirketi niteligindeki halka acik sirketlerin borsada islem gérmeyen paylarina yatirim yapabilir.

d- Taraflarin hak ve yukumluliklerini belirleyen bir s6zlesme dizenlemek sartiyla girisim sirketlerine bor¢ ve sermaye finansmaninin karmasi olarak yapilandiriimis finansman
saglayabilir.

e- Esas sdzlesmelerinde belirlenen faaliyet alanlari sadece girisim sirketlerine yatirrm yapma amaci ile sinirlandiriimis olan yurtigcinde kurulu 6zel amacli anonim sirketlere ortak
olabilir.

f- Portfoylerini ¢esitlendirmek amaciyla, borsada islem géren veya gérmek lGzere ihra¢ edilen sermaye piyasasi araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para
Piyasasi islemlerine ve yatirim fonu katilma paylari ile TL ve ddviz cinsinden vadeli ve/veya vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Yatirrm fonu katilma paylari
hari¢ sermaye piyasasli aracglarinin alim satimlarinin borsa kanaliyla yapilmasi zorunludur.

g- Portfoylerindeki girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir.

g- Turkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek Uzere yurtiginde ve yurtdisinda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir.

h- Yurticinde kurulu portfdy yénetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece yurticinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yénetim sirketlerine ortak
olabilir.

I- KOBI Yénetmeligi'nde tanimlanan KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketleri lehine rehin ve teminat verilebilir veya ipotek tesis edebilir.

i- Portféylinde bulunan ya da bulunacak girisim sirketine yapilacak yatirrmin finansmaninda, bu girisim sirketlerinde sahip oldugu ya da olacagi paylarin rehin ve teminat olarak
verilmesine iligkin s6zlesme yapabilir.

j- Girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendiriimemek Uzere portfoylindeki girisim sirketlerine minhasiran igsletme sermayesi olarak, Kanunun o6rtlli kazang aktarimi ile ilgili
hakumlerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde kisa vadeli finansman saglayabilir.

k- Portféyln para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kisminin, Sirketin aktif toplaminin %10’unu agsmasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayinin alinmasi ve
o6denecek performans Ucretinde Kurul diizenlemelerine uyulmasi sartiyla sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen asgari unsurlari iceren bir s6zlesme imzalanarak portfoy
yonetim sirketinden portfoy yonetim hizmeti alabilir.

[- Yonetim Kurulu karari tGzerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay alinmasi ve édenecek performans Ucretinde Kurul diizenlemelerine uyulmasi sartiyla, sermaye piyasasi
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mevzuatinda belirlenen asgari unsurlari igeren bir sdzlesme imzalanarak girisim sermayesi yatirimlarina yonelik bir portfoy yonetim sirketinden portfoy yonetim hizmeti ve
faaliyetleri ile ilgili konularda kullaniimak Gzere girisim girketlerinin segimine ve yonetimine iliskin olarak uzmanlagsmis kuruluglardan danigsmanlik hizmeti alabilir. Portfoyin girigsim
sermayesi yatirimlarindan olugsan bolimune iligkin performans Ucreti sadece portfdy yonetim hizmeti alinmasi durumunda 6denebilir.

m- Portfoyln doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmasi amaciyla, sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan tlrev araglara taraf olabilir.

n- Hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her turli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger butun islemleri yapabilir.

o- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergcevesinde olagan faaliyetlerinin yuratilmesi icin gerekli olan miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

0- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bagl kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin ortull kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag ve
konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ¢esitli amaclarla
kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara, Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarlarda bagis yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir

p- Sirket, huzur hakki, Ucret, kar pay gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varhgindan ortaklarina, yonetim kurulu Uyelerine, personeline ya da uguncu kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

Sirket tarafindan gercgeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan yatirrmcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydinlatiimasina iliskin dizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilir. Ayrica s6z
konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortullu kazang¢ aktarimi yasagina iligkin dizenlemeleri saklidir.

6. FINANSAL BORG SINIRI VE BORGLANMA ARACI I[HRACI

Banka kredileri dahil olmak Uzere kisa vadeli finansal borglarinin degeri ile kisa vadeli ihrag edilen bor¢glanma araglarinin nominal degerinin toplami, Sirketin bagimsiz
denetimden gecmis son yillik bireysel finansal tablosunda yer alan 6zsermayesinin yarisini, bir yil ve daha uzun vadeli finansal borglarinin degeri ile uzun vadeli ihrag edilen
bor¢lanma araglarinin nominal degerinin toplami ise ortakligin bagimsiz denetimden gec¢mis son yillik bireysel finansal tablosunda yer alan 6zsermayelerinin iki katini asamaz.
Bu madde uyarinca yapilacak hesaplamada, borglanma araclarinin ihrag tarihindeki vadeleri esas alinir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31’inci maddesi ¢ergevesinde bor¢glanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisine sahiptir.

7. SERMAYE

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayitl sermaye sistemi ile kurulmustur. Sirketin kayitli sermaye tavani 250.000.000 Turk Lirasi olup,
her biri 1,00 Turk Lirasi itibari degere sahip toplam 250.000.000 adet nama yazili paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirrm karari alabilmesi igin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 Turk Lirasi olup, her biri 1,00 Turk Lirasi itibari degere sahip toplam 110.000.000 adet nama yazili paya ayrilmis ve tamami
muvazaadan ari olarak taahhut edilip nakden 6denmigtir. Cikarilmig sermayesini temsil eden paylar, 1.100.000 adet (A) grubu pay kargiligindaki 1.100.000 Turk Lirasi’ndan ve
108.900.000 adet (B) grubu pay karsiligindaki 108.900.000 Turk Liras’'ndan olusmaktadir. Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamami kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde
kayden izlenir.

Sirket’in 6nceki sermayesini teskil eden 50.000.000 Tark Lirasi’nin tamami pay sahipleri tarafindan nakden taahhut edilerek tamamen 6denmis olup, Sirket’'in bu defa artirilan
60.000.000 Turk Lirasi tutarindaki sermayesinin tamami, Sirket'in mevcut pay sahiplerinin Sirket'ten olan alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle karsilanmistir.

Borsa’da islem gorecek olan nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada igslem gormeyen nama yazili paylarin devrinde Turk Ticaret Kanunu’nun 493’Gncu ve 494°Uncu
maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin yonetim kontrolu saglayan imtiyazli paylarin cogunlugu da dahil olmak
Uzere, sermayenin asgari %25’i oranindaki paylari sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ulasiimasi gereken asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arzinda satig
suresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagkasina devredilemez. Anilan sure dolduktan sonra, s6z konusu paylari devralacak kigilerin lider sermayedara iligkin 6zel sartlari
saglamasi zorunlulugu bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. S6z konusu
aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hukimsuzdur.

Halka arzdan dnce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢cin de sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sartlar aranir. Sirket paylarinin
halka arzindan sonraki donemde ise, yonetim kontrolinun elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazl paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykiri
olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hukimsuzdur.

Yonetim Kurulu, 2022 — 2026 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati hukimleri dahilinde imtiyazli
veya nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Ydnetim Kurulu Uye sayisinin salt gcogunlugunu aday gosterme imtiyazi veren paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Halka agilma sonrasinda, Yonetim
Kurulu Uyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil olmak Uzere imtiyaz yaratilamaz. Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigi haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore ust Uste bes yil ddnem zarari etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan kalkar.

Yonetim Kurulu karari ile yapilacak sermaye artirimlarinda, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) grubu paylar karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylar
karsiiginda (B) grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tumu (B) grubu olarak
cikarihr.

Cikariimis sermaye miktarinin Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sirket ortaklarindan Namik Kemal Gokalp lider sermayedardir.
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(A) grubu paylara Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin salt gcogunlugunu aday gosterme imtiyazi taninmig olup (B) grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim
Kurulunun dort veya bes Uyeden olusmasi durumunda, U¢ Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi Uyeden olusmasi durumunda, dort Yonetim Kurulu dyesi; sekiz veya dokuz
uyeden olugsmasi durumunda, bes Yonetim Kurulu tGyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu
uyeleri, Genel Kurul tarafindan genel hukimlere gore segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan Yonetim Kuruluna aday gostermemeleri halinde segim sermaye piyasasi mevzuati
ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

imtiyazlara lliskin Agiklama :

Toplam 1100000 adet pay imtiyazhdir.

(A) grubu paylara Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin salt gogunlugunu aday gosterme imtiyazi taninmis olup (B) grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim
Kurulunun dort veya bes Uyeden olusmasi durumunda, U¢ Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi Uyeden olusmasi durumunda, dort Yonetim Kurulu dyesi; sekiz veya dokuz
uyeden olugsmasi durumunda, bes Yonetim Kurulu tGyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu
uyeleri; genel kurul tarafindan, genel hikimlere gore segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan Yonetim Kuruluna aday gostermemeleri halinde segim sermaye piyasasi mevzuati
ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

8. GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARINA ILISKIN SOZLESMELER VE GIRISIM SIRKETLERININ SECIMI

Sirket, girisim sirketlerine yapacagi ortaklik hakki veren girisim sermayesi yatirrmlarini Sirket ile girisim sirketlerinin yonetim kontroline sahip mevcut ortaklari arasinda hak ve
yukdmlulUklerini gdsteren ve bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis bir pay sahipligi s6zlesmesi ¢ercevesinde yapar. Pay sahipligi
sdzlesmesinde girisim sirketinin yonetimi hususu basta olmak tzere Sirketin ve girisim sirketinin mevcut ortaklarinin hak ve yuktumlaltklerine yer verilmesi zorunludur.

Sirket tarafindan girisim sirketinin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin iktisap edilmesi veya yonetim kontrolinin saglanmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu’nun pay
devirlerine iligkin hukumleri sakli olmak Uzere, bir pay devri s6zlesme imzalanir ve bu sozlesme Kurula iletilir.

Girisim sirketlerine saglanan borg ve sermaye finansmaninin karmasi olan finansmana iligkin kosullar ile taraflarin hak ve yukamluliklerini belirleyen bir s6zlesme dizenlenmesi
zorunludur.

Sinai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni Grln, yontem, sistem ve Uretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya
gelistiriimesini amaclayan ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaclari gergeklestirebilecek durumda olan igletmeler, yatirim yapilabilecek girisim sirketleri olarak
secilebilir. Girigsim sirketlerinin seciminde, sermaye piyasasi mevzuatinda éngdrulen diger kosullarin yaninda (i) yatirrmin ekonomik, mali ve teknik agidan uygulanabilir olmasi,
(ii) Uretim ile ilgili yeterli teknik bilgi ve tesebbls glcunun bulunmasi, (iii) pazar potansiyelinin bulunmasi ve (iv) yatirrmin kara déntisum suresinin kisa olmasi gibi hususlar g6z
onunde bulundurulur.

9. TOPLAM GIDER ORANI
Sirket tarafindan, performans Ucreti hari¢ olmak Uzere, disaridan alinacak tum hizmetler i¢in 6denen Ucretlerin toplaminin Sirketin son yillik bireysel finansal tablosundaki aktif
toplamina orani sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen orani asamaz.

Bu yukumlaligun yerine getiriimesinden Sirketin Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulunca yetkilendirilmig olmasi halinde ilgili murahhas tye sorumludur.

10. PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI
Sirket portféylnin olusturulmasinda ve yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde yer alan sinirlamalara uyulur.

Sirket portféyline alinan sermaye piyasasi araclari sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilacak saklama sdzlesmesi ile istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
nezdinde muhafaza edilir.

11. YONETIM KURULU ve SURESI
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu Hukumleri gergevesinde segilecek en az 4 Gyeden en ¢ok 9 uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yUrGtalar.Yonetim Kurulu siresi 1 - 3 yil arasidir. ilk Yénetim Kurulu lyesi olarak 1 yiligina asagidakiler segilmistir.

Turkiye Uyruklu 296******90 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KARTAL adresinde ikamet eden, DENIZ COTUKER Yd&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Turkiye Uyruklu 325******58 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, MEHMET ZIYA GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Turkiye Uyruklu 325******86 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, NAMIK KEMAL GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Uyruklu 271******78 Kimlik No'lu , ISTANBUL / EYUPSULTAN adresinde ikamet eden, MURAT TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

12. YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE TOPLANTILARI
Yénetim Kurulu Gye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Gérev slresi sona eren ydonetim kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi mimkuandar.

Yonetim kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tuzel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte,
tlzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tuzel kigi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gergek kiginin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmig kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
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Yonetim kurulu tyelerinin ve tuzel kisi adina tescil edilecek gergek kiginin tam ehliyetli olmalari ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin yatirim ortakliklarina iligkin
dizenlemelerinde belirtilen kosullari tagsimalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gye sayisinin salt gogunlugunu aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dort veya bes Uyeden olugmasi
durumunda, U¢ Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi Uyeden olusmasi durumunda, dort Yonetim Kurulu Uyesi; sekiz veya dokuz Uyeden olusmasi durumunda, bes Yonetim
Kurulu Uyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hakimlere gore segilir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan Yoénetim Kuruluna aday gostermemeleri halinde se¢im sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

Genel Kurul gerekli gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Y1l icinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak Gye secer ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin suresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tUyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin duzenlemelerinde yer alan sartlari
tagimasi sarttir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan
kararlari almaya yetkilidir.

Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ¢gergevesinde duzenleyecegi bir i¢, yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag,
Yonetim Kurulu Gyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yukimld oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Ydnetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesi i¢in Yonetim Kurulu bunyesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
olusumu, goérev alanlari, galisma esaslari, hangi tyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hakumlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu
banyesinde, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu, islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, butin énemli meseleler
hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda Uyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

Yonetim kurulu bagkan ve Uyelerinin huzur haklari, Ucretleri, ikramiyeleri ve primleri konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretleri ilk Genel Kurulda kararlastirilacak olup, ilk Genel Kurula kadar Yonetim Kurulu Uyelerine bu gorevleri nedeniyle herhangi bir tcret

odenmeyecektir. S6z konusu Ucretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenlemeleri saklidir.

Yilk olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler, bir Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek
uzere bir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilr.
Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hukamleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve igslemleri lGzum gosterdikge, Uye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan tyelerin cogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisine,
en az uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Turkiye'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Ydnetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlegsmesinin bu hUkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek

hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hukimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi héllerde bu esas s6zlesmede dngdrulen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hukimler aynen uygulanir.
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13. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal Ydénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gecgersiz olup, isbu Esas Sézlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve (igiinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

14. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek batin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket unvani
altina Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gerekir. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri yonetim kurulu karari ile tespit, tescil ve ilan olunur.

Sirketin iglerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu [Gzum ve ihtiya¢ gordugu takdirde idare iglerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ydnetim Kurulu’nun alacagi karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uguncu kKisilere devredebilir. Bu sekilde tayin olunan Uye ve mudurlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi dglncu kisilere kargi hukim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gsubenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hukumleri sakhdir.

Yonetim kurulu gorev suresini agan s6zlesmeler akdedebilir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu 367°’nci maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agikg¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin
tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

15. GENEL MUDUR VE MUDURLER
Ydnetim Kurulunca, Sirket islerinin yurutilmesi icin bir genel midur ve yeterli sayida mudur atanir. Genel mudur olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olmasi zorunludur.

Genel mudur, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat htukimlerine gore
Sirketi ydnetmekle yukimladar.

Genel mudurltik gorevine son 12 aylik sure igerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu slirenin sonunda bu géreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel mudur, Sirket portféylndeki girisim sermayesi yatirrmlarinda icrai nitelikte goérev alabilir; bagka kurum ve kuruluslarda ise icrai nitelikte olmamasi ve ortakliktaki gérevinin
ifasinda zafiyete neden olmamasi kaydiyla, Yoénetim Kurulu Gyeligi yapabilir.

16. YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri, girisim sermayesi yatirimlarina iligskin olanlar hari¢ olmak Gzere, Yonetim Kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kuruluna bildirmek ve her halukarda toplanti tutanagina igletmekle
yukumladar. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu’nun 393’Uncu maddesi hUkmu sakhdir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hukimlerine uygun hareket edilir.

17. GENEL KURUL

A) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine gore olagan veya olaganustu olarak toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan
itibaren Ug¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralar ile faaliyet ddénemini ilgilendiren ve gerekli gortlen diger konulara iliskin mizakere yapilir, karar alinir.
Olaganustu Genel Kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli baska bir yerinde de toplantiya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢adri, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta dnce yapilir.

Genel kurula ¢agrinin sekli, genel kurul toplantilarina katilim ve oy kullanma ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuati, uygulanir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngoérilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her turla iletisim vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak
uzere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Ug hafta dnce yapllir.

B) Muzakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul Toplanti Bagkaninin gérevi, gérismelerin gindeme uygun olarak dizenli bir sekilde
yuruttlmesini, tutanagin yasalara ve Esas So6zlesme hikimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ikincil mevzuat ¢ercevesinde Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar
iceren bir i¢c yonerge hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulun onayladigi i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.
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C) Oy Hakki

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri digsindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme iglemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Turk Ticaret Kanunu hukumlerine, sermaye piyasasi mevzuati hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin duzenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hiukmuU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukamlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam Gzerinden gergeklestirilir

F) Bakanlik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini temsilen Bakanlik Temsilcisinin gorevlendiriimesinde Turk Ticaret Kanunu hukimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili hUkdmleri uygulanir.

G) Oylarin Kullanilma $ekli

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Ticaret Bakanldi duzenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukimlerine gore kullanirlar.

18. BAGIMSIZ DENETIM
Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine tabi olan Sirketin Genel Kurulunca her faaliyet dénemi itibariyle bir denetgi secilir. Secimden sonra, Yonetim
Kurulu, denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkamleri uygulanir.

19. ILAN

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere ve belirtilen surelere uymak suretiyle yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat
ile ongorulen usullerin yani sira, mumkun olan en fazla pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlegsme dabhil, her turlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari u¢ hafta 6nce yapilir.

20. BILGI VERME

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine goére
yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca éngdrulecek her tirli agiklama Kurul’'un 6ngordigu dizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yukumlalikleri cergevesinde ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

21. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gintinden baglar ve Aralik ayinin 31. ginu sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren basglar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

22. FINANSAL TABLO VE RAPORLAR
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca duzenlenmesi 6ngorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime tabi olunmasi durumunda bag“imsiz denetim raporu, Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

23. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirketin faaliyet ddonemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dastulmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tUzerinden Sirketin kar dagitim politikasi ¢gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin %10’u, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Sayfa 6 /7



Tark Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kadrdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirrm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas So6zlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket ayrica Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl dizenlemeleri gergevesinde ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hikumlerine uyulur.

24. YEDEK AKCE
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukumleri uygulanir.

25. SONA ERME VE TASFIYE
Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagl islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri uygulanir. Sirketin
kendiliginden sona ermesi ve munfesih addolunmasi sermaye piyasasi mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hakumlerine gore yuratalur.

26. KANUNI HUKUMLER

isbu esas sézlesmenin ileride yirirliige girecek yasa, tiizik, ydnetmelik ve teblig hiikiimlerine aykiri olan maddeleri uygulanmaz. Bu esas sdzlesmede yer alan hususlar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak duzenlemelerin farklilik arz etmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak dizenlemelere uyulur.

isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

27. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

isbu esas sdzlesmede degisiklik yapiimasi ve uygulanmasi Ticaret Bakanligi’nin izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisine baglidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
uygun gorus ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas s6zlesmede belirtilen hukimler gergcevesinde esas
s6zlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanip sicaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gecerli olur.

28. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

6.3.2026 tarihine kadar Tirkiye Uyruklu 296******90 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KARTAL adresinde ikamet eden, DENiZ COTUKER (Y&netim Kurulu Baskan Vekili) Temsile
Yetkili olarak segilmistir.

Yetki Sekli: (NAMIK KEMAL GOKALP) ile birlikte Mistereken Temsile Yetkilidir.

6.3.2026 tarihine kadar Tiirkiye Uyruklu 325******86 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, NAMIK KEMAL GOKALP (Ydnetim Kurulu Bagkani) Temsile

Yetkili olarak segilmistir.
Yetki Sekli: (DENiZ COTUKER) ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:
15.3.2024 tarihine kadar NAMIK KEMAL GOKALP Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

15.3.2024 tarihine kadar DENiZ COTUKER Y®&netim Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmistir.

29. DENETCILER
*xxmkxxrikex Mersis No'lu, merkez adresi CUMHURIYET MAHALLESI YENI YOL 1 SK. BOMONTI BUSINESS CENTER Apt. NO: 8/22 SISLI/ISTANBUL olan HSY DANISMANLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI denetci olarak secilmistir. Faaliyet Tarihleri: 1.1.2023 - 31.12.2023

Denetciler Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yapmakla yukumladdr.

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk imza

1 NAMIK KEMAL GOKALP TURKIYE
2 SAMi ASLANHAN TURKIYE

Sayfa 77



