ZEN GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 17.3.2026
KararNo: 2026/ 5

Mersis Karar No: 33799

Mersis No: 0997170238600001
Karar:

GUNDEM:Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor
KARARLAR

Sirketimizin 13.08.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu kararinin asagida belirtildigi sekilde
revize edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmisgtir.

Sirketimizin 6zkaynaklarini giiglendirmek iizere yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde
edilecek fonun aga@ida belirtilen hususlar cergevesinde kullaniimasina ve bu karar ekinde yer alan
“Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor” baslikli raporun kabul
edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayitll sermaye tavani igerisinde 200.000.000 TL olan cikarilmig
sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin tamamen kisitlanarak tamami nakden olmak
Uzere 100.000.000 TL tutarinda artirilarak 300.000.000 TL'ye c¢ikariimasi ile ilgili olarak ihrac
edilecek 100.000.000 TL nominal degerli oimak iizere beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000
adet B grubu nama yazili imtiyazsiz pay karsili§i halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan
halka arz maliyetleri digiildiikten sonra kalan net fonun;

%70'inin yeni girisim sermayesi yatinmlarinda kullaniimasina,

%30’unun isletme sermayesinin giiglendiriimesinde kullaniimasina,

Intiyag duyulmas ve Sirket'in menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda yukarida ifade edilen
fon kullanim alanlari arasinda toplam net fonun %10’u kadar bir alandan digerine gecis
yapilabilmesine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine lligkin Rapor

Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakh@! A.S.’nin 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani
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icerisinde 200.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisttlanarak tamami nakden olmak lizere 100.000.000 TL tutarinda artirilarak 300.000.000 TLl'ye
cikarilacaktir.

ihrag edilecek 100.000.000 TL nominal degerli pay karsihdi elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diiglldikten sonra kalan net fonun;

%70'inin yeni girigim sermayesi yatinmlarinda kullaniimasina,

%30’unun igletme sermayesinin giglendirilmesinde kullaniimasina,

intiyag duyulmasi ve Sirket'in menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda yukarida ifade edilen
fon kullanim alanlari arasinda toplam net fonun %10'u kadar bir alandan dijerine gecis
yaptiabilmesine

karar verilmigtir.

Yeni Girigim Sermayesi Yatirimlar

Elde edilecek net kaynadin %70’ine karsilik gelen kisminin, basta bilgi teknolojileri, enerji ve katma
degerli miihendislik olmak (izere yiiksek bilyime potansiyeline sahip yeni pazarlar, teknoloiji, trtin,
uretim sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilikgi projelerine yatirim
yapmak ve ayni zamanda {riin veya hizmet agisindan rakiplerine gére avantaijli pozisyonda
olmalarina ragmen, kapasite ve finansman eksikligi geken girisimcilere finansal ve ybnetsel destek
saglamak amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Isletme Sermayesinin Gigclendiriimesi

Sirket'in yatinm hacminin artmasina bagh olarak, isletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda
kullanilmak tzere elde edilecek net kaynagin %30’una kargilik gelen kisminin, igletme sermayesi
olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Sirket'in i planlari ve hedefleri géz 6niine alinarak, ileriye
dontik firsatlarin degerlendirilebilmesi igin Sirket'in igletme sermayesinin gliclendirilmesi, Sirket'in
icinde bulundugu sektdrde sahip oldudu pazar payinin daha da artirmasina bagl olarak
ylkamlilaklerin de daha verimli bir sekilde yerine getiriimesi ve Sirket'in rekabet guclni
artirabilmek amaciyla halka arz gelirinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket, menfaatlerini ve piyasa kosullarini gézeterek ihtiyag duyulmasi halinde fon kullanim alanlari
arasinda toplam net fonun %10’u kadar gegis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagdin, belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina
kadar gegen sire zarfinda; 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklikiarina lligkin Esaslar
Tebligi'nin 20, 21, ve 22. maddeleri basta olmak (izere, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan ve
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portféy sinirlamalarina iliskin hiikiimieri g6z oninde
bulundurularak degerliendirilmesi planlanmaktadir. Bu suretle elde edilecek nema, isletme
sermayesi ve/veya yeni girisim sermayesi yatirnmlari alanlarinda kullanilacaktir.
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Bu karar, 6102 sayilh TTK’ nin 390/4 maddesi u

Regss,

Imza Durumu

imza Tarihi

Ret Agiklamasi

Kararn Teklif Eden

Yénetim Kurulu Uyesi :

MEHMET ZIiYA
GOKALP

imzalandi (Kabul)

17.03.2026 15:50

Yoénetim Kurulu Uyesi :

MURAT NARMAN

Imzalandi (Kabul)

17.03.2026 16:17

Yonetim Kurulu Uyesi :

NAMIK KEMAL
GOKALP

imzaland (Kabul)

17.03.2026 18:13

Yonetim Kurulu Uyesi :

MURAT TANRIOVER

Imzalandi (Kabul)

17.03.2026 17:51

Yonetim Kurulu Uyesi :

DENIZ COTUKER

imzalandi (Kabul)

17.03.2026 17:07

Yonetim Kurulu Uyesi :

BURHANETTIN
KORAY TUNCALP

imzalandi (Kabul)

17.03.2026 17:10
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